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1. El nuevo enfoque del negocio



FINAGRO se consolida como líder 
de instrumentos financieros para 
el sector rural colombiano…

No sólo le hemos dado todo el 
crédito al campo como banca 
de redescuento. En nuestra 
evolución nos hemos 
consolidado como banca de 
desarrollo.

•Banca de 
Redescuento

•Administración 
de Patrimonios 
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Incentivos

•Aseguramiento: 
FAG

•Administración 
del Programa 

de Coberturas

•Administración 
de 

Microfinanzas 
Rurales

•Sociedad 
Colectora de 

Cartera

•Administración 
de Fondos de 

Capital de 
Riesgo

•Programa de 
Empresarización



2. Banca de Redescuento



Banca de Redescuento - Ordinario

Capital de trabajo

Producción
Sostenimiento
Transformación Primaria: Cartera, Inventarios, Costos Directos
Comercialización
Actividades Rurales
Servicios de Apoyo

Inversión

Siembras
Obras de adecuación e Infraestructura
Maquinaría y equipos
Compra de animales
Transformación Primaria: Infraestructura y, Maquinaria y equipos.
Servicios de apoyo: Infraestructura y, Maquinaria y equipos
Actividades Rurales: Infraestructura y, Maquinaria y equipos



Colocaciones totales

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

VALOR 1.184.41 1.197.03 1.053.24 1.558.49 1.892.07 2.207.85 2.375.40 3.075.50 3.035.88 3.923.54 4.182.03

 -

 500.000

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

 3.000.000

 3.500.000

 4.000.000

 4.500.000

Millones de pesos



Colocaciones a Junio 

2010 - 2011

2010 2011

VALOR 1.978.924 2.228.170

 1.850.000

 1.900.000

 1.950.000

 2.000.000

 2.050.000

 2.100.000

 2.150.000

 2.200.000

 2.250.000
Millones de pesos



Colocaciones por Línea - Valor

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

CAPITAL DE TRABAJO 594.425 661.476 275.441 724.475 849.462 718.571 524.209 538.187 867.092 1.582.181 1.173.939

INVERSIONES 320.708 415.380 502.886 731.453 1.021.660 1.340.713 1.613.831 2.195.991 2.097.271 2.241.879 2.260.066

NORMALIZACION DE CARTERA 269.285 120.181 74.916 102.571 20.955 148.571 237.361 341.331 71.520 99.481 748.032

 -

 500.000

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

Millones de pesos



Colocaciones por Productor

Millones de pesos

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

PEQUEÑO PRODUCTOR 72.646 99.268 135.234 225.268 413.682 640.900 611.102 624.418 654.535 855.551 1.155.8

MEDIANO PRODUCTOR 140.057 59.824 383.078 866.685 1.007.5 1.162.1 1.149.2 1.584.3 1.417.1 1.542.6 1.909.0

GRANDE Y OTRO PRODUCTOR 971.715 1.037.9 534.931 466.545 470.801 404.766 615.089 866.709 964.226 1.525.3 1.117.1

 -

 500.000

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000



Colocaciones por Productor - Numero

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

PEQUEÑO PRODUCTOR 20.002 18.525 26.783 47.191 90.337 135.816 143.807 137.968 133.226 158.221 212.512

MEDIANO PRODUCTOR 520 406 3.031 12.941 21.331 25.638 29.187 35.820 25.640 27.846 35.509

GRANDE Y OTRO PRODUCTOR 14.079 15.199 14.608 7.622 1.163 570 573 959 934 1.347 1.130

 -

 50.000

 100.000

 150.000

 200.000

 250.000

Millones de pesos



Programas Especiales de Crédito  

Desarrollo Rural con Equidad -DRE

Capital de trabajo

Para Pequeños y Medianos Productores se financia: siembra de cultivos de ciclo corto. Así
como recursos para compras conjuntas de materias primas para alimentos balanceados
para productores de ganado bovino de leche. Podrán acceder los Grandes Productores
cuando actúen como integradores en créditos asociativos donde participen los pequeños en
por lo menos el 50% del proyecto.

Inversión

Siembra de frutales de mediano y tardío rendimiento que no tengan acceso al ICR.



Colocaciones DRE Junio 2011

No. Creditos Valor

PEQUEÑO PRODUCTOR 2.309 15.918

MEDIANO PRODUCTOR 290 10.782

 -

 2.000

 4.000

 6.000

 8.000

 10.000

 12.000

 14.000

 16.000

 18.000 Millones de pesos



3. Administración de Patrimonios Autónomos: Incentivos



Incentivo a la Capitalización Rural - ICR

Es un beneficio económico que se otorga a una persona natural o jurídica, que ejecute
un proyecto nuevo que contribuya a mejorar la competitividad y sostenibilidad de la
producción agropecuaria y reducir sus riesgos de manera duradera. Consiste en un
abono al saldo del crédito con el cual se hayan financiado las inversiones objeto del
ICR.

Campos de Aplicación

Adecuación de tierras y manejo del recurso hídrico
Obras de infraestructura para la producción
Desarrollo de biotecnología y su incorporación
Maquinaría y equipos para producción agrícola
Adquisición de ganado puro
Infraestructura servicios de apoyo ala producción
Equipos pecuarios y acuícolas
Modernización equipos de pesca artesanal y de medianos productores
Transformación primaria y comercialización de bienes agropecuarios
Plantación y mantenimiento de cultivos de tardío rendimiento
Sistema silvopastoril intensivo



ICR Pagado

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ICR  PAGADO 36.768 46.248 21.477 26.380 40.753 52.014 101.187 195.329 206.362 84.268

 -

 50.000

 100.000

 150.000

 200.000

 250.000

Millones de pesos 

Junio 30



ICR Pagado por tipo de productor

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ALIANZAS + PEQUEÑOS 10.101 10.590 11.960 12.192 20.829 23.285 27.509 74.741 106.302 73.092

OTROS 26.667 35.658 9.517 14.188 19.924 28.729 73.678 120.588 100.059 17.055

 -

 20.000

 40.000

 60.000

 80.000

 100.000

 120.000

 140.000

Millones de pesos

Junio 30



Incentivo de Asistencia Técnica - IAT

IAT Gremial

Es una ayuda o apoyo económico que otorga al productor agropecuario para mejorar
la competitividad y productividad del sector, destinado a financiar el 80% del monto
total de los gastos en que incurra un Gremio por razón de la prestación del servicio
de asistencia técnica a los productores del sector al cual éste pertenece, en el
desarrollo de proyectos productivos que comprendan una actividad agrícola,
pecuaria, acuícola y/o forestal.

Agremiaciones que administren fondos parafiscales y que presten el servicio de
asistencia técnica a sus agremiados en proyectos productivosencaminados al sector.



IAT PAGADO

2008 2009 2010 2011

CREDITO 1.031 3.562 2.359 1.806

GREMIAL Y OTRO 10.152 11.459 4.279 11.605

 -

 2.000

 4.000

 6.000

 8.000

 10.000

 12.000

 14.000

Millones de pesos

Junio 30



Es un mecanismo de apoyo para la cobertura del riesgo agropecuario, a través del cual, se
subsidia hasta el 60% del valor de la prima a los agricultores que adquieren un seguro contra
riesgo climático para los cultivos de banano de exportación, plátano, algodón, maíz, tabaco,
soya, sorgo, cañas, flores, bosques y eventos catastróficos.

Incentivo de Seguro Agropecuario - ISA

Tipo de subsidio Porcentaje

Subsidio base 30%

Subsidio por contratación en póliza 
colectiva

30%

Máximo total 60%



ISA

VALOR ASEGURADO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

VALOR ASEGURDO 10.451 33.604 9.911 172.706 200.889 146.371 258.790 183.304

 -

 50.000

 100.000

 150.000

 200.000

 250.000

 300.000
Millones de pesos

Junio 30



ISA

SUBSIDIO PAGADO Y VALOR PRIMA

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SUBSIDIO PAGADO 222 449 166 5.599 8.413 4.886 9.325 3.752

VALOR PRIMA 545 1.119 360 9.569 14.022 8.143 15.541 6.253

 -

 2.000

 4.000

 6.000

 8.000

 10.000

 12.000

 14.000

 16.000

 18.000

Millones de pesos

Junio 30



Tipo de cultivo y numero de pólizas- ISA

BANANO; 125

MAIZ; 1577

TABACO NEGRO; 484

PLATANO; 36

TABACO BURLEY; 1666

TABACO VIRGINIA; 2405

SORGO; 56

MAIZ; 51

ARROZ; 189

PLANTACION 
FORESTAL; 31

ALGODON; 
181 MANI; 39



Certificado de Incentivo Forestal - CIF

Es un beneficio económico que se otorga a una persona natural o jurídica que ejecute
un proyecto nuevo para reforestación comercial.

La inscripción de los proyectos se realiza ante el MADR según ajustes normativos en el
2006.

Conforme a la reglamentación y asignación presupuestal de FINAGRO, de acuerdo a los
recursos asignados a cada núcleo forestal en el CONPES.

La firma de contratos se efectúa entre beneficiarios del incentivo y el MADR, y
posteriormente se hace la solicitud de giro del MADR a FINAGRO con destino final al
beneficiario.



CIF Pagados

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

CIF PAGADO 11.786 7.388 8.352 11.139 11.639 9.728 21.549 20.863 13.345 5.968

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

Millones de pesos

Junio 30



4. Aseguramiento: Fondo Agropecuario de Garantías - FAG



El Fondo Agropecuario de Garantías – FAG, es un instrumento creado por el Gobierno
Nacional y administrado por FINAGRO, para respaldar a los productores colombianos,
para motivar y facilitar la inversiónen el campo.

Objetivo del FAG

Respaldar los créditos otorgados dentro del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario
a los productores que no pudieran ofrecer las garantías exigidas ordinariamente por los
intermediarios financieros.

Fondo Agropecuario de Garantías - FAG



Cobertura y Monto de la Garantía

Pequeño Productor: Hasta 80%  Comisión 1.5% AA

Mujer Rural Bajos Ingresos: Hasta 80% Comisión 1.5% AA

Medianos Productores: Con Créditos hasta 350 SMLMV: Hasta el 75%. Comisión 3.75% AA

Medianos Productores: Con créditos mayores a 350 SMLMV: Hasta el 60%. Comisión 3.0% AA

Grandes Productores:  Hasta 50% Comisión 4.5% AA

Crédito Asociativo: Hasta 70% comisión 1.5% AA (PP) 2.25% AA (PMP)

Reinsertados y Desarrollo Alternativo: Hasta 80% comisión 1.5% AA

Desplazados: Hasta 100% comisión 1.5%



Garantías expedidas a Junio 2011

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Valor Inicial Garantias 142.550 429.891 965.620 1.893.885 2.686.273 3.417.303 4.157.829 5.162.030 6.968.272 7.570.549

 -

 1.000.000

 2.000.000

 3.000.000

 4.000.000

 5.000.000

 6.000.000

 7.000.000

 8.000.000 Millones de  pesos

Junio 30



Aportes  de FINAGRO al FAG

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

APORTES FAG 16.478 19.634 17.704 16.065 9.920 16.621 25.458 37.209 31.045 11.910

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

 35.000

 40.000

Millones de pesos

Junio 30



5. Administración del Programa de Coberturas



Objetivo

Incentivar la toma de instrumentos de cobertura que permitan mitigar las
pérdidas por la caída en la tasa de cambio.

Apoyo

El MADR reconocerá a los beneficiarios un apoyo directo equivalente a un
porcentaje del costo de la prima de las coberturas sobre tasa de cambio que
ofrece FINAGRO.

Sectores beneficiados

Azúcar, algodón, palma africana, cacao, carne de bovino, tilapia, leche y
derivados de exportación, camarón, plátano, frutales, hortalizas, tabaco,
banano y flores.

Programa de Coberturas

Programa de Protección de Ingresos para los Productores de Bienes Agrícolas 
Exportables



Coberturas

En Millones

Tipo de Productor Producto Vtas Cubiertas USD % Part. Apoyo MADR Aporte Privado
Vtas Cubiertas 

Tramo 1,2,3

Vtas Cubiertas 

Tramo 4

Vtas Cubiertas 

Tramo 5

Grandes y Medianos ALGODON 0,70 0,12% 39,92 33,82 0,70

BANANO 110,93 18,93% 6.948,20 5.218,13 64,35 19,56 27,01

CAMARON 7,50 1,28% 406,92 354,02 6,00 1,50

CAÑA DE AZUCAR 11,25 1,92% 749,66 596,38 4,25 3,00 4,00

FLORES 412,24 70,35% 26.621,04 19.097,80 202,83 101,70 107,71

FRUTALES 20,38 3,48% 1.216,33 921,89 12,27 3,56 4,55

HORTALIZAS 4,70 0,80% 286,51 221,26 2,96 0,76 0,98

Otros 2,45 0,42% 153,24 98,51 0,66 1,44 0,35

PALMA AFRICANA 1,63 0,28% 99,10 70,34 1,13 0,50

PLATANO 0,29 0,05% 16,85 12,70 0,29

TABACO 4,00 0,68% 212,53 131,03 2,70 1,30

TILAPIA 8,15 1,39% 504,07 359,60 4,15 2,50 1,50

Total Peq y Med Especiales 584,21 99,70% 37.254,38 27.115,49 302,29 134,32 147,60

Pequeños y Medianos Especiales BANANO 1,35 0,23% 107,47 55,87 0,52 0,63 0,20

FLORES 0,40 0,07% 26,45 16,00 0,26 0,04 0,10

Total Peq y Med Especiales 1,75 0,30% 133,92 71,87 0,78 0,67 0,30

Total general USD 585,96 100,00% 37.388,30 27.187,36 303,07 134,99 147,90

Toma de Coberturas por Tipo de Productor Programa de Coberturas  2010 - 2011

a Julio 31 de 2011

FLORES

70.42%
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19.16%

FRUTALES

3.48%
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TILAPIA
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1.28%

HORTALIZAS

0.80%

TABACO

0.68%
Otros
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PALMA AFRICANA

0.28%

ALGODON
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PLATANO

0.05%



6. Administración de Microfinanzas Rurales



Microfinanzas Rurales

Objetivo

Promover e impulsar el microcrédito en el sector rural colombiano, destacando sus
contribuciones para logro de objetivos de los beneficiarios, creando cultura para
acceder al sector financiero y proporcionando a los microempresarios herramientas
necesarias para mejorar su calidad de vida.

Operadores Financieros

 ASOHECA
 ASOPROSAN
 CONTACTAR
 COOGRANADA
 COMULTAGRO
 CORFAS
 FUNDACION MUNDO MUJER
 UTRAHUILCA
 CHF INTERNATIONAL



Microfinanzas

* A julio del 2011
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7. Sociedad Colectora de Cartera



PRANES Y FONSA

PRANES

FONSA

Agropecuario

Cafetero

Agropecuario

Reforma Agraria

Arrocero

Cafetero

Alivio a la deuda Cafetera

Convenio 088

Ola Invernal

Heladas

Afectados por razones sanitarios



Millones $

COMPRA A 30-JUNIO-2011

# OPERACIONES (Miles) 14.349 5.944

VR. NOMINAL 204.171

VR. APORTE INICIAL EN DINERO 6.641

VR. APORTE INICIAL FINANCIADO 20.568

VR. CARTERA 197.530

VR. SALDO 65.388

VR. PAGADO POR FINAGRO 56.874

% COMPRA 27,86%

VR. TOTAL RECAUDO 69.994

VR. SUBSIDIOS APLICADOS 62.148

PRAN AGROPECUARIO

Millones $

COMPRA A 30-JUNIO-2011

# OPERACIONES 846 737

VR. NOMINAL 11.434 10.000

VR. APORTE INICIAL EN DINERO 116 99

VR. APORTE INICIAL FINANCIADO 456 400

VR. CARTERA 11.318 9.901

VR. SALDO 9.864

VR. PAGADO POR FINAGRO 2.630 2.300

% COMPRA 23,00%

VR. RECAUDO ANTES DE LA LEY 1328 276

VR. RECAUDO DURANTE LA LEY 1328 266

SINIESTROS 41

VR. TOTAL RECAUDO 583

VR. SUBSIDIOS APLICADOS 871

REFORMA AGRARIA 



Millones $

COMPRA A 30-JUNIO-2011

# OPERACIONES 11 11

VR. NOMINAL 50.843 50.843

VR. APORTE INICIAL EN DINERO 0 0

VR. APORTE INICIAL FINANCIADO 10.169 10.169

VR. CARTERA 50.843 50.843

VR. SALDO 41.059

VR. PAGADO POR FINAGRO 45.605 45.605

% COMPRA 89,70%

VR. RECAUDO ANTES DE LA LEY 1328 0

VR. RECAUDO DURANTE LA LEY 1328 9.784

SINIESTROS 0

VR. TOTAL RECAUDO 9.784

VR. SUBSIDIOS APLICADOS 0

PRAN ARROCERO 

Millones $

COMPRA A 30-JUNIO-2011

# OPERACIONES (Miles) 15.203 6.689

VR. NOMINAL 266.448

VR. APORTE INICIAL EN DINERO 6.759

VR. APORTE INICIAL FINANCIADO 31.190

VR. CARTERA 259.689

VR. SALDO 113.776

VR. PAGADO POR FINAGRO 105.108

% COMPRA 39,45%

VR. TOTAL RECAUDO 83.765

VR. SUBSIDIOS APLICADOS 62.148

RESUMEN PRAN AGROPECUARIO 



Millones $

COMPRA A 30-JUNIO-2011

# OPERACIONES (Miles) 53.814 22.635

VR. NOMINAL 147.960

VR. APORTE INICIAL EN DINERO 3.375

VR. APORTE INICIAL FINANCIADO 5.696

VR. CARTERA 144.585

VR. SALDO 59.985

VR. PAGADO POR FINAGRO 38.278

% COMPRA 25,87%

VR. TOTAL RECAUDO 43.215

VR. SUBSIDIOS APLICADOS 41.385

PRAN CAFETERO

Millones $

COMPRA A 30-JUNIO-2011

# OPERACIONES (Miles) 2.730 2.059

VR. NOMINAL 16.151

VR. APORTE INICIAL EN DINERO 72

VR. APORTE INICIAL FINANCIADO 291

VR. CARTERA 16.079

VR. SALDO 12.145

VR. PAGADO POR FINAGRO 14.734

% COMPRA 91,23%

VR. TOTAL RECAUDO 3.665

VR. SUBSIDIOS APLICADOS 268

ALIVIO A LA DEUDA CAFETERA 



8. Administración de Fondos de Capital de Riesgo



CLASE 

RECURSOS 

EXPERIENCIA 

Con recursos del 
Patrimonio de 

FINAGRO

Con recursos AIS

10% del Patrimonio 
Técnico

$40.000 Millones

Proyecto de Reforestación 
de 6.487 Hectáreas. Valor 
inversión $29 mil millones

 Planta de almidón de Yuca. Valor 
Aprox. Inversión $30.000 Millones

 Fondo de Inversión Forestal. 
Valor Inversión US$ 10 Millones

Administración de Fondos de Capital de Riesgo



9. Programa de Empresarización



Programa de Empresarización

El objetivo es que los productores incorporen buenas prácticas de gestión empresarial en el
campo y adquieran el hábito de llevar registros de sus costos, de su producción, precios de
venta, y otras variables que permitan medir su verdadera rentabilidad y hacer así
productivo el campo colombiano.

Los cursos constan de 24 horas de formación divididos en tres módulos en los cuales se ven
temas como: Planeación Estratégica, Liderazgo, Mercadeo, Costos, Finanzas, Registros y
Servicios de FINAGRO. Y terminan con jornadas de planificación de crédito para que
presenten sus proyectos ante el Banco Agrario con quien se realizó un convenio de atención
preferencial y así favorecer el proceso de trámite de los créditos.

No. de 

Departamentos

No. De 

Municipios 

No. De 

Cursos

No. De actividades 

o sectores
No. De Graduados

No. De 

Capacitados

Créditos 

Desembolsados

Valor Créditos 

Desembolosados

Convenios 

firmados

8 21 21 18 1347 1764 103 1.584.516.796$     

Boyacá, Casanare, 

Cundinamarca, 

Guajira, San José del 

Guaviare, Huila, 

Quindío, ONU - 

UNODC



GRACIAS 


