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Presentacion

La demanda de alimento de los mercados locales, nacionales e internacio-
nales convoca a la SAC y a el SENA a trabajar unidos en el fortalecimiento
de esquemas asociativos que oriente a los productores de forma clara a con-
quistar los mercados con precios justos para la familia rural.

El convenio SENA-SAC No. 00086 del 2011 pone a disposicion de los peque-
flos productores diferentes estrategias sociales acorde con la cultura local
como una de las vias para lograr la prosperidad.

La presente cartilla es una guia para que los productores puedan dar un salto
en el camino del desarrollo sostenible y puedan construir empresas renta-
bles partiendo de la integracién social.

Asociarse es un reto y una oportunidad para mejorar nuestras condiciones de
vida y ubicar en los mercados nuestras producciones en condiciones justas.

a7

Rafael Mejia Lopez
Presidente E

Sociedad de Agricultores de Colombia - SAC



Introduccion

Los pequefios productores generan al menos un 40% de la produccion agro-
pecuaria del pais (con una importante participacion en frutas, hortalizas,
café, cafa panelera, maiz, platano, tubérculos y en ganaderia de leche). Sin
embargo, es necesario que se sometan a nuevas formas productivas para
satisfacer la demanda de calidad que requiere tanto el sector agroindustrial
como el consumidor final con unos niveles de rentabilidad adecuados para
la familia rural.

Teniendo en cuenta estas demandas actuales del mercado, una opcién que
mejora significativamente el proceso productivo en cuanto a eficiencia es la
asociatividad, de tal manera que pueden acceder a nuevos y mas efectivos
mecanismos de crédito y financiamiento, capacitacion, tecnologia, mercados
e infraestructura productiva.

Otro aspecto importante de la asociatividad que aporta a los pequefos pro-
ductores es su impacto en los niveles de bienestar, en tanto que por la ges-
tion colectiva pueden lograr mejores oportunidades de salud, educacion, vi-
vienda, nutricion y cuidado familiar. Los aprendizajes y las acciones colectivas
son un salto necesario en este sentido.
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SITUACION PRODUCTIVA Y SOCIAL
DE PEQUENOS PRODUCTORES.
UN SALTO AL DESARROLLO

Nuestros procesos de produccidn agricola y pecuaria incorporan multiples actividades comer-
ciales, desde el suministro de insumos (semillas, fertilizantes, plaguicidas, vacunas, etc) hasta
las etapas de postcosecha y mercadeo; estas actividades son esenciales para el desarrollo
socio econdmico rural e inciden en la economia local y nacional.

El sector agropecuario garantiza el 4.5 % del crecimiento econémico, cifras del primer semes-
tre de 2011; segun el DANE (consolidado 2010) del total de la poblacién ocupada del pais, el
26.7% de empleos fueron aportados por el sector agropecuario (2.9 millones), este sector es el
segundo generador de empleo después del sector de los servicios, que aporto el 29% del em-
pleo, mas del doble del empleo generado en el sector industrial (13,6%); a su vez se constituye
en el principal proveedor de los productos primarios de la canasta basica de los colombianos.

La realidad productiva actual y la creciente demanda de alimentos, nos convocan a asumir
nuevos comportamientos y formas productivas. Para ello se necesita adquirir capacidades
para negociar y modernizar nuestra gestion y uno de los instrumentos disponibles es el esta-
blecimiento de esquemas asociativos con enfoques participativos.

Comprender la asociatividad como un salto al desarrollo y entender que todos los produc-
tores y sus familias participan de manera sana y solidaria sin individualismo nos permitira
mejorar el nivel de vida de la familia rural.



(-4 Comunicacion y Manejo Social para la Asociatividad
A IFJ Mecanismo para la sostenibilidad rural

1.2. Modelos de asociatividad para enfrentar los retos de los acuerdos
comerciales

COLOMBIA. Principales Acuerdos Comerciales Vigentes
ACUERDOS MULTILATERALES

CAN

Bolivia, Colombia, Ecuador, Per(, Venezuela (Hasta | Entrd en vigencia el 16 de Octubre de 1969
2006). Chile (Pais miembro Asociado desde 2006)

ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO VIGENTES

Colombia - Chile Entr6 en vigencia el 8 de mayo de 2009
Colombia - Triangulo Norte T .
B Salvaties Gusiizmae y e Entr6 en vigencia el 12 de diciembre de 2009

ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO SUSCRITOS

Colombia - Estados Unidos Suscrito el 22 de noviembre de 2006
Colombia - Canada Suscrito el 21 de noviembre de 2008
Colombia - EFTA . .
(Islandia, Liechtensstein, Suiza y Noruega) Suscrito el 25 de noviembre de 2008
Colombia - Unién Europea Suscrito el 19 de mayo de 2010

ACUERDOS DE COMPLEMENTACION ECONOMICA
CAN - MERCOSUR

e, B, Bapaunyy L) Entr6 en vigencia el 20 de diciembre de 2004
G3 . : :
i il WS el Entré en vigencia el 1 de enero de 1995

A partir de estos acuerdos, las pequefias empresas agropecuarias no quedaran eximidas de
la competencia internacional y buscaran en forma solitaria y aislada enfrentar este gran reto.
Las limitaciones de capital, tecnologia, crédito y estrategias de mercado pretenderan sortear-
las en forma solitaria, como ha sido siempre su lento camino al desarrollo.

Los grandes mercados con su cultura organizacional, su capacidad de produccion y sus estra-
tegias de marketing competiran en forma exitosa.



Con este panorama, nos queda plantearnos dos reflexiones:

La primera, ; podremos continuar cada uno en forma solitaria compitiendo contra esas gran-
des organizaciones del mercado mundial?nos hemos resignado a desaparecer entregando
todo nuestro esfuerzo de afios, para beneficio de estas organizaciones? ; podremos llegar a
los mercados internacionales, y no abandonar nuestras parcelas? Estamos en capacidad de
unir esfuerzos con nuestros vecinos y nunca mas volver a decir: ESTAMOS SOLOS.

La segunda, jEs el momento de la asociatividad! Compartir con nuestros amigos y vecinos
produccion, tecnologia, conocimiento y mercadeo, entre otros. Debemos actuar como las
grandes empresas, famosas mundialmente, mejorando la productividad y aprovechando las
oportunidades que nos da la apertura a nuevos mercados.

iNunca mas estaremos solos!

1.3. Experiencias de formas asociativas

El desarrollo productivo de las zonas rurales del pais es una de las herramientas mas impor-
tantes para el crecimiento de la economia general y para lograr el anhelado mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacion rural. C conocedores de los problemas de la comer-
cializacion que aquejan al campo colombiano, el convenio entre el SENA y la SAC inician un
programa orientado a apoyar a los productores, cuyo fin es promover la formacién de grupos
asociativos que estimulen la organizacion social, el acceso al crédito, la asistencia técnica, el
manejo de los mercados y la integracion a las politicas de desarrollo rural.

El objetivo es que entre todos, a partir de estas experiencias y otras locales que se puedan
aplicar, las estudien, analicen, evalten y debatan con el fin de escoger la que mas se ajuste
a las condiciones sociales, econoémicas, biogeograficas, técnicas y comerciales de los diversos
grupos regionales y que respondan a las exigencias de los consumidores para que sus pro-
ductos puedan ubicarse en el mercado nacional e internacional.

1.3.1 Esquemas asociativos de produccion

Entre muchas opciones exitosas, se ponen a consideracion algunas modalidades asociativas
amparadas bajo un marco legal, con instrumentos de funcionamiento equilibrado como re-
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glamento interno y manual de funciones. En esta cartilla, los grupos asociativos tienen una
guia para su integracion social y sin 'y con animo de lucro, basados en aportes de bienes o
trabajo.

Las siguientes son las propuestas de esquemas asociativos de produccion, resultado de ex-
periencias a nivel nacional e internacional:

1. Asociacion de produccion agropecuaria con explotacion colectiva del proyecto
productivo.

2. Asociacion de produccion agropecuaria con explotacion individual del proyecto
productivo.

3. Asociacion para prestacion de servicio de mano de obra y asistencia técnica.

4. Asociacion comunitaria

5. Asociacion para la comercializacion

A continuacion se presentan los conceptos basicos de las diferentes formas de asociacion:

1. Asociacion de produccion agropecuaria
con explotacion colectiva del
proyecto productivo

Se basan en la creacion de un proyecto colectivo que se desarrolla en un drea mas o menos
extensa de produccion en donde cada productor es propietario de su predio. De manera co-
lectiva se planea y sustenta el proyecto, se evalta el desarrollo, se toman decisiones técnicas
y se busca el acceso al crédito y mercado.

Es necesario tener un grupo directivo conformado por un lider y unos responsables de los
asuntos administrativos, del control del presupuesto (lo planeado versus lo ejecutado), del
mercadeo, de la comercializacion, etc. La seleccion de estas personas se aprueba por los
miembros de la asociacién por un afo.

Las ganancias se distribuyen de acuerdo con el area productiva y bienes aportados al proyec-
to y a los jornales de trabajo dedicados, tanto a las labores de cuidado y mantenimiento de
la explotacién, como de las actividades de fortalecimiento asociativo.
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La responsabilidad recae

en la asociacion, todos

los procesos se realizan El drea de terreno comprometida no se puede retirar

en el marco de ésta. La hasta no haber terminado el proceso productivo ni se
distribucion de utilidades puede incumplir con las clausulas de incorporacion de
es proporcional al aporte esa tierra al esquema asociativo acordado; sin em-

de cada asociado. bargo, es posible retirar su participacion en las acti- n
vidades del proyecto, caso en el cual se retribuye al

asociado Unicamente el valor del aporte representado
por la tierra.

iLa union puede lograr
una agricultura rentable!
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2. Asociacion de produccion agropecuaria con explotacion individual del proyecto
productivo

La asociacion actia en forma acti-
va en todos los procesos menos en
la comercializacion del producto,
el cual puede o no llevarse a cabo
dentro de la organizacién. La tierra
es trabajada por cada propietario en
forma independiente.

iUnir esfuerzos y experiencias
consolida el desarrollo rural!

n En esta modalidad cada asociado produce en su tierra pero cuenta con el respaldo colectivo
en lo que se refiere a la planeacion de la explotacion, el acceso al crédito, la asistencia téc-

nica y la compra de insumos; a diferencia de la anterior modalidad, el mercadeo y la comer-
cializacion pueden ser individuales o colectivos.
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Los trabajadores que
se asocian general-
mente no poseen tie-
rras y se encargan de
realizar por contrato

las actividades agri-
colas requeridas por
las cooperativas, em-
presas agropecuarias
u otras instituciones
afines.

iEl trabajo colectivo
garantiza el proceso
productivo del agro!

..'f - 2
fuerza de t ) Sea manual o mecani-
rmar una asociacion de trabajo, la cual se

Los trabajadores eventuales prestan servici
zada, en esta forma de asociacion se unen para
constituye con un minimo de 10 integrantes.

La asociacion constituida se convierte en su entidad de trabajo, y es la responsable de con-
tratar los servicios requeridos por empresas agropecuarias, cooperativas de produccion agro-
pecuaria y otras entidades afines como instituciones educativas con areas experimentales de
explotacion agropecuaria. La asociacion se encarga de la capacitacion y actualizacion de los
asociados, su bienestar social como salud y educacion, valores que se convierten en aportes
sociales del trabajo asociado.
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Estas tierras son
. progiedad del Estado.
us beneficios, '
para quienes al S
la trabajan. ) 2

Las personas se
asocian, producen
y adquieren el be-

neficio del trabajo,

pero el Estado man-

tiene la propiedad
de la tierra.

iTrabajar la tierra

es nuestra respon-
sabilidad!

Es aquella en la que el Estado a través de diferentes mecanismos, asigna la tierra a producto-
res organizados para que la exploten conjuntamente de manera que los ingresos se distribu-

yan equitativamente en la comunidad participante; los costos de produccion y los gastos que
n origine el desarrollo del proyecto corren a cargo de los agricultores asociados, mientras que
el Estado mantiene la propiedad de |a tierra, los agricultores deciden el plan de produccién,
la compra de insumos, los jornales de trabajo, el mercadeo y la venta de productos.
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BOLSA
NACIONAL

Esta asociacion se
da Gnicamente para
acceder competiti-
vamente al mercado

para la comercializa-
cion del producto.

iProducir con calidad
es mi obligacion y

responsabilidad con
los consumidores!

Cada productor trabaja de manera independiente la tierra en cuanto a la planeacion produc-
tiva, la negociacion del crédito, la asistencia técnica y la adquisiciéon de insumos; solamente
recurre a la asociacion para acceder competitivamente al mercado, pueden ser un productor
0 participar en la asociacion en calidad de comerciante.




1.3.2 Condiciones basicas de los esquemas asociativos de produccion agropecuaria

1. Marco legal

a. Conformar una asociatividad (Basados en la Ley 79 de 1988 y 454 de 1998)
Constituir el grupo de fundadores
Nombrar un comité organizador
Participar en cursos de capacitacion
Definir el modelo a desarrollar
Elaborar los estatutos, con actas de aportes y de la Asamblea
b. Convocar y realizar la asamblea de constitucion
* Valorar los aportes de los asociados
Determinar, analizar y aprobar los estatutos o reglamento
Elegir los organismos de gestion y control (directivos, junta de vigilancia,
revisor y comités de produccion y calidad)
En reunién del Consejo de Administracion se elegira al Representante Legal
Firmar el acta de constitucion
C. Registrar la entidad ante la Camara de Comercio
* La entidad queda registrada con la presentacion del formulario diligencia-
do de la Cdmara de Comercio firmado por el Representante Legal.
e Presentar el Acta de Constitucion suscrita por el Presidente y Secretario de
la Asamblea.
* Presentar copia de los Estatutos aprobados en la Asamblea.
d. Control de legalidad
Todas las empresas, asociaciones y cooperativas estan vigiladas por la Su-
perintendencia que vela para que los principios, normas y procedimientos
que enmarcan las entidades sean cumplidas por el esquema asociativo de
produccion.
e. Obtener el nity rut para efectos tributarios
Muchas actividades productivas tienen exenciones de caracter tributario, sin
embargo a futuro se debe diligenciar la obtencién del Nimero de Identifica-
cion Tributario y el Registro Unico Tributario ante la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales.



2. Definir el proyecto productivo

Es el documento central que describe el programa de ejecucion del proceso productivo; debe
contemplar todas las etapas, el analisis financiero, técnico y social, de manera que sea soste-
nible en lo econémico, ambiental y social.

Es la base para la seleccion del modelo asociativo.

a) Plan de produccion
Bajo criterios técnicos se indicara (n) el (los) producto (s) que se debe (n) producir, con
base en las condiciones y requerimientos de cada uno y en las caracteristicas de cada
zona geografica, de acuerdo con el tipo de asociacion.

b) Plan de financiamiento
Con base en los aportes de cada asociado se estudiara la viabilidad de recursos para
el desarrollo del proyecto, o en su defecto, se planificara la asignacion de recursos me-
diante el otorgamiento de créditos.

¢) Plan de administracién
En él se indica la estrategia administrativa, contable y de control; se debe proponer
un organigrama que muestra la estructura organizativa de la forma asociativa con sus
respectivos cargos y funciones.

d) Plan de distribucion
Se plantearan las directrices y mecanismos de mercadeo y comercializacion de los pro-
ductos.

3. Elaborar el presupuesto y crear una estructura contable

Todo proyecto por pequefio que sea, debe estar representado en cifras donde se establecen
inversiones, ingresos, costos de produccion, gastos y utilidades esperadas (presupuesto), du-
rante el transcurso de la organizacién. Se mantendra un control sobre el presupuesto y sobre
todos los ingresos, costos, gastos, bienes y obligaciones de la organizacion.

Realizar un estudio de factibilidad: el proyecto debe estar sustentado en un estudio integral
que incluya analisis de suelos, disponibilidad de riego, necesidades de adecuacion de tierras,




disponibilidad de mano de obra, flujo de inversiones, flujo de caja, periodo de gracia, intere-
ses pagados, estudio de mercado, impacto ambiental, requerimientos de insumos y asisten-
Cia técnica, entre otros factores.

Creacion de sistemas de seguimiento y control del proyecto: se hace mediante la celebracion
de reuniones periodicas de evaluacion de las actividades propuestas en el plan, de acuerdo
con las fases del proyecto; se registran en actas donde se estipulan los acuerdos y decisiones
pactadas, los informes del estado productivo, técnico, financiero, las politicas de mercadeo
y comercializacion y la distribucién de las ganancias. Existen varios formatos de control que
permiten mantener informada a la comunidad acerca de las actividades y la gestion de las
personas a quienes se les encomienda la organizacion.

Después de todo, ;puede usted vislumbrar la diferencia entre
producir como asociado de una organizacion o trabajar en for-
ma individual y aislada?

i Esta listo usted y su comunidad para constituir un esquema
asociativo de produccion y lograr un desarrollo sostenible?

Después de conocer las diferentes modalidades y requisitos que se citaron es necesario que
usted y su comunidad discutan las posibilidades reales para agruparse bajo una forma aso-
ciativa de productores. Tenga en cuenta que:

e Los productores agropecuarios interesados deben estar firmemente convencidos que
agruparse bajo una modalidad asociativa es un reto que mejorara las condiciones de
vida de su familia y su comunidad.

e Cada miembro debe estar dispuesto a trabajar de manera continua y esmerada en be-
neficio de su familia y su comunidad.

e Los resultados son lentos pero sequros, se debe trabajar sin interrupciones durante los
proximos afos: es probable que surjan inconvenientes y contratiempos, pues estos son
normales en una organizacion; no obstante, hay que estar convencidos que el esquema
asociativo es un modelo social comprobado en multiples experiencias a nivel nacional
e internacional, por su efectividad y excelente resultados.

e (Cada miembro debe entender que el esquema asociativo es un sistema donde cada
actividad desarrollada conforma un eslabon, y por lo tanto, tiene la misma importancia
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con relacion a otras; sin embargo, en la practica es necesario establecer mecanismos
administrativos que garanticen el orden y el logro de un adecuado desempefio.

e Lacalidad de los productos (alimentos o materias primas) ofrecida debe cumplir exigen-
cias y requisitos para ser competitivos en los mercados nacionales e internacionales y
fortalecer asi la experiencia asociativa.

e Para mantenerse acorde con las exigencias del mercado es necesario estar en continua
capacitacion y actualizacion, de entrenamiento y destrezas que desarrollan entidades
como el SENA y la SAC, asi como otras organizaciones que apoyan la asociatividad en
el sector rural.

e Aportar al pais alternativas de produccion sostenible que sirvan de ejemplo para otros
posibles grupos asociativos y contribuyan con acciones concretas en el logro de la paz
y la estabilidad social.

Recuerde que se presentaran adversidades y obstaculos a lo largo del desarrollo de sus pro-
yectos; estos solo pueden ser superados mediante una gestion desinteresada y participativa
de su grupo asociativo. Los resultados y beneficios se obtendran al cabo de varios afios de
constante labor asociativa, pero seran firmes y duraderos.

Si estos aspectos representan sus aspiraciones y deseos, tenga la seguri-
dad que es posible conformar asociaciones de productores exitosos me-
diante la participacion activa y comprometida en estas iniciativas.

iEl futuro del agro depende del sector rural!

1.4. La comunicacion como elemento clave en los procesos asociativos

Se entiende por comunicacion, el conjunto de procesos a través de los cuales se transmiten
y se reciben diversos datos, ideas, opiniones y actitudes que constituyen la base para el en-
tendimiento o el acuerdo comun. De esta interlocucion y entendimiento se espera lograr una
transformacion hacia el cambio parar lograr objetivos comunes, sea en lo personal, lo social
o lo organizacional.

Teniendo en cuenta esta definicion, planteamos la necesidad de analizar la comunicacion
como elemento dinamizador de los procesos asociativos, que motivan la agrupacion de per-
sonas en busca de un objetivo comun para lo cual deben relacionarse y lograr consensos en
beneficio mutuo.




1.4.1. Importancia de la comunicacion para el crecimiento y desarrollo colectivo

La comunicacion es decisiva en cualquier tipo de colectividad, como son las asociaciones pro-
ductivas que son nuestro caso de estudio, vista como herramienta para el dialogo, el debate
de ideas y la toma de decisiones que consideren las necesidades y los intereses generales de
la colectividad. Gracias a la comunicacion, los asociados se pueden convertir en protagonis-
tas a través de la participacion activa, aportando a la dinamica misma de la asociacion.

Una mejor comunicacion dentro del esquema de asociacion en todos los niveles permite
reconocer los problemas mas importantes y encontrar un terreno de accion comun y crear un
clima de identificacion, permitiendo la consolidacion del grupo asociativo.

El tener que interactuar y consensuar entre productores todos miembros de una asociacion
con iguales derechos pero con diferentes necesidades y puntos de vista implica un cambio
en nuestro actuar, pero sobre todo en la capacidad de ver la asociatividad como la manera
de buscar la via al desarrollo de todos los asociados.

Para desempeiiar un mejor papel participativo en la asociacion de produc-
tores debo fortalecer mis conocimientos y competencias tanto en el cam-

po empresarial como productivo y acceder a la informacion del entorno
climatico, comercial, politico que pueda afectar los proyectos productivos.

1.4.2 La informacién, insumo para el éxito de los proyectos productivos

El conocimiento de mi entorno y de los aspectos basicos que pueden afectar directa o in-
directamente mi proyecto productivo puede incidir positivamente en el desarrollo y logro
exitoso del mismo. Pertenecer a una asociacion le permite al productor tener acceso a esta
informacion o si él la ha obtenido por otros medios poder compartirla con los demas asocia-
dos en busca del progreso mutuo.

Es necesario contar con informacion relacionada con el proceso productivo que se esta ade-
lantando, desde la misma siembra hasta la distribucién del producto al consumidor final; por
ejemplo: las opciones de semilla que me ofrece el mercado o cdmo puedo obtener material
de siembra en la finca, beneficios de un tipo u otro y los avances en este campo; los insumos
quimicos o biolégicos que puedo usar en el cultivo, sus ventajas o desventajas; cual es Ia



manera mas eficiente y rentable de realizar la cosecha de acuerdo con el tamafio de la pro-
duccion y de la capacidad econdmica, sea de forma manual, semimecanizada o mecanizada;
de qué forma puedo almacenar mejor mi producto para que no tenga dafio en este proceso;
las condiciones nacionales, regionales y locales que pueden influir en el mercado y el precio
para la venta o compra del producto; entre otros.

Para obtener esta informacién se debe buscar el acceso a medios de comunicacién como
la radio y la television nacional, regional y local que en las zonas rurales son los que tienen
mayor cobertura. De no contar con acceso a estos medios, se debe procurar mantener comu-
nicacion frecuente con otros productores y asociaciones de la zona que le permitan mante-
nerse informado.

Estar informado sobre mi entorno y las condiciones de produccién y comercializacién le
permitira decidir cual esquema asociativo es el mas conveniente para el objetivo de empre-
sarizacion. Asi mismo, podra estar al corriente de las novedades del entorno y participar con
conocimiento de causa en las reuniones que realice la asociacion a la que pertenezca.

1.4.3 Pautas para lograr una comunicacion efectiva

Para lograr una buena comunicacion con los demas, en especial en el entorno asociativo, se
sugieren unas pautas que son ampliamente conocidas pero que en ocasiones son dificilmen-
te aplicadas por lo que vale la pena enfatizar en ellas:

* Claridad interna para saber qué se va a transmitir

Apertura y capacidad de escuchar y analizar lo que los demas dicen

Ausencia de ruidos e impedimentos fisicos 0 mentales que afecten la recepcién de
la informacién

Ausencia de temores y prejuicios para expresar las ideas

Manejo de un lenguaje entendible para el publico que escucha

Expresion clara y precisa de la informacion

Sin la comunicacion seria imposible conocer, aprender

y cooperar mutuamente como lo requiere un proceso
de asociacion.
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ROMPIENDO PARADIGMAS PARA
LOGRAR LA SOSTENIBILIDAD

El liderazgo es la capacidad de direccionar, influenciar y alinear a los demas hacia un mismo
fin, motivandolos y comprometiéndolos hacia la accion y haciéndolos responsables por su
desempefio. El liderazgo es un tema crucial hoy en dia en donde las fronteras se han abierto
al comercio global; donde las organizaciones y empresas permanentemente se encuentran
en una constante lucha por ser cada vez mas competitivas, lo que ha generado que las per-
sonas que las conforman sean eficientes y capaces de dar mucho de si para el bienestar de
la organizacion o empresa.

Al hablar de organizaciones y personas es indispensable mencionar a los conductores, los li-
deres de hoy, aquellos que logran el éxito de sus organizaciones y que orientan a sus subordi-
nados a consequirlo. El lider como toda persona posee muchos defectos y virtudes que debe
conocer; esto implica mirar primero dentro de uno mismo, conocerse para luego entender a
los demas y reflejar lo que quiere lograr, lo que busca alcanzar con los demas para consequir
el éxito. Este analisis nos lleva a mejorar nuestro desempefio como guias, sea para beneficio
personal y/o de nuestra organizacion.

2.1.1. Ejercicio practico
Analice la siguiente situacion:
El naugrafio

Imaginen que Ustedes han naufragado. A duras penas han consegquido llegar
a una isla, donde tendran que pasar tres afios de sus vidas, sin salir de alli.



Viviran con las siguientes condiciones:

Lista

L

Ocuparan un espacio fisico cuadrado, absolutamente idéntico a la rea-
lidad terrestre.

Este espacio mide 20 kilometros cuadrados y esta repartido de la si-
guiente manera:

- Ya esun lago con peces

- Yaes una tierra de cultivo

- Y es un bosque salvaje

- Yaes un terreno sin cultivar

El clima del lugar es caliente, con una temperatura constante de 30
grados centigrados durante el dia y 20grados centigrados durante la
noche. Solo llueve 30 dias al afo.

Las Unicas personas con quienes se relacionaran durante su estancia en
la isla son los mismos miembros del grupo.

Entre todas las personas del grupo pueden rescatar tres objetos de los
36 que hay en el barco.

Tienen que ponerse de acuerdo entre todo el grupo para decidir cuales
tres objetos de la lista deciden llevarse.

de objetos que pueden elegir:

Un equipo completo de pesca

Dos palas y dos picas de jardineria
Tres raquetas de tenis y veinte pelotas
Dos guitarras

Veinte pastas de jabdn

Un cuadro decorativo

Diez peliculas y un proyector de pilas
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8. Una mochila para cada persona del grupo
9. Cien rollos de papel higiénico

10. Unavacay un toro

11. Cien cajas de conservas surtidas

12.  Cien libros de diferentes autores y temas
13. Cien botellas de bebidas alcohdlicas

14. Un Jeep nuevo

15. Una barca de remos

16. Diez barras metalicas

17. Cien cajas de fésforos

18. Un caballo de seis afos

19. Una buena cantidad de Penicilina

20. Cien paquetes de tabaco

21. Tres barajas de cartas

22. Un gato siamés

23. Articulos de tocador y de belleza

24. Semillas de diversas clases.

25. Una maquina de escribir

26. Cinco armarios llenos de ropa

27. Veinticinco fotografias de personas queridas
28. Cinco mil hojas de papel para escribir

29. Un fusil y cien balas

30. Un equipo de pinturas al 6leo y treinta tubos de recambio
31. Cien discos y un tocadiscos de pilas

32. Un carroy dos mil galones de gasolina

33. Material para hacer un reportaje fotografico
34. Dos tiendas de campafa de tres plazas cada una
35. Tres camas muy grandes

36. Una bateria de cocina

m Cada grupo tendrd un relator. En 45 minutos debera concluir el debate de
los grupos y el relator pasara al frente a exponer los items escogidos por el
grupo y el por qué.
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2.2. Estrategias de mercadeo asociativo

El éxito comercial de la pequefa produccion depende cada vez menos del apoyo del Estado.
Se hace necesario contar con organizaciones de productores a partir de su iniciativa asociati-
va. Estas formas asociativas deben buscar la participacion y autogestion de los productores.
El mercadeo asociativo es tan o mas importante que las inversiones en la produccion, dado
que garantiza la obtencion de mejores precios y la venta total del producto. Entre las estra-
tegias pueden estar las siguientes:

1. Acceder a canales comerciales a través de formas asociativas

2. Ampliar el ambito comercial a través de vinculos con otras entidades asociativas o co-
rresponsales comerciales.

3. Obtener financiamiento para llegar a nuevos mercados o desarrollar nuevas formas de
negociacion.

2.3. Beneficios del trabajo asociado

Razones para asociarse:

1. Para mejorar las condiciones de negociacién de los productos

2. Para disminuir los costos de produccion

3. Para ampliar el capital social y productivo de caracter colectivo

4. Para mejorar los niveles de vida y ampliar las oportunidades a las nuevas generaciones.

No se justifica asociarse cuando hay falta de confianza y de credibilidad. La probabilidad de
incumplimiento de los compromisos pactados puede retrasar alin mas las posibilidades de
asociarse a futuro.

2.3.1 Ejercicio practico

1. Identifique cinco (5) razones por la cuales Usted haria
parte de una asociacion:
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Entendiendo que la asociatividad es la orientacion que tienen las personas hacia la busqueda
de un objetivo comun, que permita el desarrollo de una actividad productiva determinada;
bajo un enfoque rural, los diversos sistemas asociativos pretenden solventar problemas tales
como la excesiva atomizacion del agro, la profunda crisis organizacional aunada a la poca
presencia en las zonas rurales, la escasa orientacion campesina sobre cuestiones econémico-
productivas y de gestion empresarial, que no permiten generar condiciones mas apropiadas
para superar la baja productividad y la débil articulacion al mercado, entre otros problemas.

La asociatividad desarrolla mecanismos de accidén conjunta y cooperacion, que contribuye
a que los involucrados mejoren su posicion en el mercado, lo cual les permite tener una
estructura mas sélida y competitiva; facilitando el surgimiento de economias de escala que
permiten tener acceso a mercados globales con productos diferenciados y también a aque-
llos insumos estratégicos a los cuales no tienen posibilidad de manera individual debido a las
limitaciones de tamafio y capacidad econdmica.

El modelo asociativo requiere del acuerdo de voluntades de los productores interesados en
acometer proyectos conjuntos. No en vano, los ingredientes que se requieren para lograr
asociaciones exitosas son la generacion de confianza, la transparencia en las conductas de
los aspirantes a asociarse y la coincidencia en la identificacion de propdsitos e intereses co-
munes.
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