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EL MUNDO DEL DESARROLLO AGRICOLA é

Rabobank
Private Ownership
OEPEIEIIVES (1 1000 millonesde
F&A personas estan
60% EU, 33%in involucradas en
USA, 60% in AuNz cooperativas a nivel

& 40% in Brazil mundial




LAS COOPERATIVAS EN EL MUNDO é

Rabobank
(NUmero de cooperativas)




RABOBANK , EL IMPACTO DE LAS RAICES
RURALES

1864

Friedrich Raiffeisen
fundd la primera

Cooperativa crediticia
agricola en Alemania

(Banco Agricola)

Agricultores Holandeses
fundan primeras
Cooperativas basadas en
los principios
de Raiffeisen.

Se Establecen 2 bancos

regionales centrales:

1)Cooperative Association

of Raiffeisen Banks

2)Cooperative Central
Boerenleenbank
(“"Boer” = Farmer)
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Rabobank

Se fusionan los 2 bancos
regionales formando la
Cooperatieve Centrale

Raiffeisen-
Boerenleenbank,

actualmente Rabobank.




EL ROL DE LA BANCA COMO ENLACE é
FINANCIERO EN EL DESARROLLO DE LA '
AGROINDUSTRIA

Rabobank

e Canalizar ahorros

« Fortalecer Ia'tadena_ con/productos a la medida

« Ayudar a*mitigar-1os riesgos




Pensando como cadena: un ejemplo de
cadena de la carne bovina en Chile

Rabobank

- 37.5% of the total local consume.

Live animal market
I
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Slaughtered animal market
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Meat Market
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Bovine Cattle Breeders Slaughtering Plants

Distributors Final Consumer
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frg are suthorized as to export.
: > Fezdlot Geographical Distribution: From the 1l
Deboning
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Concentration: Urban Centres
Concentration: South of Chile

Go Betweens:

Cattle Fairs and Cattle Brokers (1/3 of the transactions,

- | Suparmarksts
Butcher
- Chains
Private
Ea Butchers
= Institutional
Clients

/

sSupermarkets and butchery chains have achieved associations

up to the X!l Regions.
185,000 Produces ( Scurce ODEPA 2007)
ProcessingPlants

main importance for small producers, as it facilitates the

and strategy links with local producers and slaughtering houses.
Besides de division of imports made by supermarkets, which have

cazh flow, but itz importance has been reduced because of the
improvement of the improvement of communications between the
producer and the final claimer). According te auction information supplied
lay Tattersal, prices change according to the hovineg's category, a fat
steer was auctioned at a rate of CLPS1,020/kg (2 May 2011)

Sausage Productive Plants

1 |

allow them to control 60% of them aprox.

Dairies Processing Plants

N { Exports b}
Distributors \\
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485,453 cows intended to produce milk

L.

national wide (2007 census) } M‘I::;SD;:‘W

- 99 productive plants which represent

Dairy plant an offer of 828 suppliers, mostly

smzll producers.

Main Dairy
= Industry

28 domineering plants within the industry.
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and 2008

t market shares 2008
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ESCALAS Y TIPOS DE FINANCIAMIENTO
AGRICOLA, SEGMENTACION EN RABOBANK
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Rabobank

Paises en vias de desarrollo . Paises desarrollados
1
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! Consumidores
|
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)
Minoristas

Traders internacionales

1
. Procesadores

Productores

Rabo Development Rabobank International Rabobank Foundation
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¢QUE HACE DIFERENTE EL FINANCIAMIENTO

AGRICOLA PARA LOS BANCOS?

B

Rabobank

CARACTERISTICA

Margenes operacionales

Variabilidad de precios

Control sobre todas las variables
del proceso productivo

Informacion financiera

Injerenciagubernamental

Estabilidad del valorde los
activos

CALIFICACION RELATIVA RESPECTO DEL

RESTO DE LOS SECTORES

Menores

Mayor

Menor (eventos climaticos,
pestes, incidentesde inocuidad,
etc.)

Menor calidad

Mayor (Subsidios, cambios
normativos, barreras a comex,
tipo de cambio, impuestos,
limites a la propiedad, etc.)

Mayor (La tierra: un activo que no
se deprecia)

IMPLICANCIA PARA EL
FINANCIAMIENTO

Desventaja: mayor riesgo

Desventaja: mayor riesgo

Desventaja: mayor riesgo

Desventaja: mayor incertidumbre
parala toma de decisiones

Desventaja: mayor riesgo

Ventaja: mejores garantias




¢CUALES SON? $

Rabobank

 Intereés ciclico en el sector

- Tendencia a prestar por garantias

« Comportamiento.erratico®

|
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SENALES DE UN MERCADO DESATENDIDO Rabobank

*Falta de productos
adaptados

*Frecuentes cambios
de banco

*Sobretodo en estratos
medianos y pequenos
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Rabobank

Caracteristicas de la banca agricola
especializada de los paises en los que se
ha sofisticado




LA EMPRESA AGRICOLA: PERFIL FINANCIERO \;&
TI PICO Ral;obank

Y\‘\ Empresa solvente, no obstante con presion de liquidez debido al
W ¥ financiamiento de inversiones de largo plazo con deuda de corto

' Costo financiero total alto, por refinanciamiento sucesivo

*@_& Perfil de alto riesgo: alta deuda exigible comparado con la
S generacion de caja en un buen afio

-\ Activos que tardan muchos afos en lograr rendimientos eficientes
y rentar inversion

ALTA EXPOSICION A CICLOS AGRICOLAS




EL CREDITO DE LARGO PLAZO

Rabobank
El pago de Para ello, se
Crédito de largo capital puede . = efectban
. plazo para En forma ser giseﬁpado de Al ultimo ario, se revisiones
: e Se documenta revisa el historial
flna_mmarr_n,ento de mediante un semestral o acuerdo alos s e anuales de
inversion en SRR O anual se flujos previstos udiendo’ desempenp,de la
% activos fijos o iR ETie compromete el guedando una rer?ovarse o operacion
. refinanciamiento lazo 9 pago de parte del - op agricola de cada
de pasivos de P intereses principal para dp ional cliente. Se
largo plazo 4 pago al final del adicionaies J genera un track
| plazo record histérico
N
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PRINCIPIOS FINANCIEROS

Si un agricultorinvierte en
activos de largo plazo no
debe utilizar para ello
deuda de corto plazo

Si un agricultortiene
pensado pre pagar el
credito en algun
momento, no conviene
que tome tasas fijas de
largo plazo pues tienen
costos de prepago

1+1 = [(27/3)/3]-1

Si un agricultor se
dedica a cultivos de
ciclo corto, lo
conveniente es pedir
créditos de corto plazo

Si se trata de un
agricultor exportador, lo
|6gico es financiarse en

dodlares, si vende a
mercado local
endeudarse en moneda

local

Rabobank



PRODUCTOS FINANCIEROS
COMPLEMENTARIOS: DERIVADOS
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Contact information
Erik Heyl

Gerente General
Rabobank Chile

Assistant E-mail :
monserrat.puga@rabobank.com
Fono: +562-2-449 8000

Muchas gracias!

Rabobank  "El eslabdn financiero en la cadena global de alimentos”®
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