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Estructura del Cluster

13 Ingenios

12 cogeneradores de energia

* 5 destilerias de alcohol carburante
* Mas de 2.700 proveedores de cafa
* 1 productorde papel (Propal)

1l empresasucroquimica (Sucromiles) Caldas

* Mas de 40 empresas de alimentos L e

- 3empresas de gaseosas A" ~ARisaralda
«8empresasdevinosy licores :

* Mas de 50 proveedores especializados
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Quindio

Los ingresos tributarios de mas de 30
municipios del suroccidente dependen
hasta en un 90% de la actividad del
Sector
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Estructura del Cluster

Area Sembrada en Cafia de Aztcar

223.905 has.

13 ingenios con
aproximadamente 1.000
accionistas

25%

‘ Mas de 2.700

proveedores de cana

M Propiedad de Proveedores de Cafa

M Propiedad de Ingenios

El tamaino promedio de la propiedad entre los proveedores de cafa es de 62,2 has.
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Produccion Nacional de Azucar Produccion Nacional de Etanol
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Generacion de Empleo

188.533 754.132

Total trabajadores Total personas beneficiadas
(Total trabaiadores x 4)
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Medio Ambiente
Analisis de Ciclo de Vida del Bioetanol
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Medio Ambiente

Incremento en Calidad de la Gasolina

Octanaje de la gasolina y el alcohol

Alcohol Anhidro 130

Aviacion (Avigas)
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Medio Ambiente

Ubicacion de las Destilerias

= Agrifuels

-

Rizaralda

Riopaila-Castilla =

Frovidencia

Manuelita
Bioenergy (Ecopetrol}

Mayaglez
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Algunos Incentivos Aplicados en
Brasil desde 1975(1)

*Precio regulado (1975- °Lineas de credito sin

1999) correccion monetaria®
—Productor recibe precio de paridad (1975):
con azucar —Instalacion y expansion de destilerias
_ anexas y autonomas
*Sistema de » Financiacion: 100%
compensacion de fletes " s 19% - 10 (menor a latasa de
(1977'1999) * Plazo: 12 afos con 3 de gracia

—Expansion de cultivos de cafia
* Interés: 7%

"nvemaf'os » Plazo: 5 anos con 2 de gracia
—Financiacion (1977-1999) oA di i
—Compra por parte del gobierno y POYO directo a _
Petrobras (1975) productores de cana (1975)
A @ Y Sector
ProgramaProalcool Decreto—-Ley 75.996 \S% é;f;:?\rbeiraono

2 Inflacién 25% a 40% anual



Brasil — Incentivos a la demanda

*Mezcla obligatoria (1976)
*Creacion de red de
distribucion de alcohol
hidratado (1998)
*Exencion de impuestos
al consumo (1976 - 1999)

°Incentivo fiscal para
adquisicion de vehiculos
movidos por combustible
renovable (1998)
*Flota de vehiculos
oficiales debe ser movida
por alcohol (1998)
*Especial atencion a
vehiculos movidos por
alcohol en programa de
reposicion de flota (1998)
[ORY S

asocann



Medio Ambiente

Cogeneracion

Capacidad Instalada de Cogeneracion o
*Energialimpia:

(MW) 389 Susceptiblederecibir
501 215 bonos de carbono
184
153 — : A ,
— *Disponibilidad en mas de

. 300 dias al ano

2009 2010 2011 2013 2014

La inversion estimada es de USD
325 MM millones




Medio Ambiente

Cogeneracion

Capacidad de Generacion (MW) - 2010

® Anchicaya (Alto y Bajo)
® Salvajina
® Calima

B Termoemcali

® Termovalle

® [ngenios

Capacidad de Generacion (MW) - 2011

m Anchicaya (Alto y Bajo)
m Salvajina

® Calima

B Termoemcali

B Termovalle

] _ s aFPA i
B Ingenios ! TRy F

Fuente: UPME - Boletin Estadistico 2010 — Elaboracion Asocafia




Medio Ambiente

Fondo Agua por la Viday la
Sostenibilidad

14 Cuencas en proceso recuperacion y
conservacion en el Valle del Cauca y Cauca:

Aportantes
Ingenios azucareros
The Nature Conservancy
Ecopetrol
Pavco
Bavaria
Resguardos indigenas
Municipios
Programa GEF — BID
CVC
Asociaciones de usuarios de los rios € Wi
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Educacion

Red Educativa Azucarera

17 Instituciones Educativas apoyadas por el sector
(5 privadas — propias de los ingenios).

12591 estudiantes de basica primaria, secundaria y
educacion media que se atienden anualmente.

Alfabetizacion: 2300 personas superaron logros de lectura,
escritura y operaciones basicas matematicas

Donaciones a universidades (ICESI — Univalle)
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Desarrollo Social

Programa Familias con Bienestar

Alianza Sector Azucarero - ICBF

BIENESTAR
FAMILIAR

8.211 familias de corteros de cana beneficiadas

@ N Sector
i,&,i \ Azucarero
o s N% Colombiano



Desarrollo Social

Impacto positivo sobre calidad de vida

Indice de calidad de vida (ICV Promedio)
Cafia —

Banano
Nacional
Flores
Café
Arroz
50 55 60 65 70 75
Arroz Café Flores Nacional Banano Cana
v  ss 56 58 63 66 70

“La actividad del Sector Azucarero
Colombiano genera un efecto
positivo sobre la calidad de vida de
los habitantes de su zona de
influencia”

Fuente: Fedesarrollo (2010)

Necesidades basicas insatisfechas (NBI promedio)

Nacional
Arroz
Banano
Café
Flores
Cafa —
15 20 25 30 35 40 45 50
Cafia Flores Café Banano Arroz Nacional
| NBI 21 21 36 42 45 46
& ‘S‘ector
I\ zucarero
o s Colombiano



1. Aspectos Generales del Sector
Azucarero Colombiano

2. Contexto Internacional

v
W

R S T Y
e mm—

= S
1eor 1200 80

3. Vision Estratégica del Sector
Azucarero Colombiano

Azucarero
Colombiano




Principales paises productores de azucar (Promedio 2001-10)
(Millones de TMVC*)

29,75

Brasil India UE China EE.UU Tailandia Mexico Australia Pakistan Rusia Colombia
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Principales paises exportadores de azucar (Promedio 2009-10)
(Millones de TMVC*)

18,6

Brasil  Tailandia UE Australia Cuba Guatemala India Arabia Sudafrica Colombia
Fuente: OIA — Elaboracion Asocafia i ¥
*TMVC: Toneladas Métricas en Equivalente de Azucar Crudo &?y é‘gi"%r’é”
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El Sector Azucarero Colombiano se ha destacado como
el de mayor productividad en el mundo

Paises con mayor productividad
(toneladas de azucar por hectarea)
Colombia 15,66
Australia 11,73
Brasil 9,94
USA 9,20
EU-25 (B) 8,21
China 8,11
Mexico 8,38
Surafrica 7,57
India 8,61
USA (B) 7,49
Tailandia 7,13
China (B) 4,73
Cuba 3,67
Sector
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La mayor productividad en cana se ha logrado llevar a una
mayor productividad en términos de sacarosa

Paises con mayor productividad (Promedio 2002- 2009)
(toneladas de caina por hectarea — toneladas de azucar por hectarea)
120

TCH - Afio TAH - Afio

1104

1004

®
PROMEDID
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@
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50 @
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12.0 125 13.0 136 14.0 1456 15.0

Sacarosa (%) Sector
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Fuente: LMC — Elaboracion Asocana



El Caso del Sector Azucarero en Brasil

Azucar - Mayor productor: 25,2% de la produccion mundial en (2010)
Azucar - Mayor exportador: 51,5% de las exportaciones mundiales (2010)
Etanol - Segundo productor: 27,1% de la produccion mundial (2010)
Etanol - Segundoconsumidor: 50% de su consumo de combustibles

Pioneroen la produccion de bioplasticos a partir de caina de azucar




3. Vision Estratégica del Sector
Azucarero Colombiano




Visidon Estratégica

“En el ano 2030 el Sector Azucarero
Colombiano es lider en la agroindustria
internacional por su sostenibilidad,
competitividad y generacidon de bienestar”




El Desarrollo Social, la Conservacion del Medio
Ambiente y el Desarrollo Econdmico son los tres
pilares, cuyo equilibrio asegura la sostenibilidad

del Sector Azucarero Colombiano

Sostenibilidad
Sector Azucarero Colombiano

Desarrollo Social Conservacion del Medio Ambiente Desarrollo Econdmico

(Innovaciéony Desarrollo)
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Accion Estrateégica

Alineacion de la planeacion estratégica de Cenicaia con la del Sector
Azucarero Colombiano, ejercicio liderado por el gremio
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Objetivo Estratégico

Apoyar la competitividad
internacional del Sector




» Reduccion de costos frente a referentes regionales
(Brasil - Guatemala)

e Se identifico una diferencia en costos de produccion frente a Brasil (23%) en la parte
agricola (incluyendo el costo de la tierra)

® Se establecid como meta a 2013 reducir esa brecha en un 20% (bajo condiciones de
paridad cambiaria)— Linea de base 2009

® Se identificd que los costos de operacion logistica y portuaria para las exportaciones son
superiores a los de Guatemala

® Se esta trabajando con el Gobierno y otros actores privados para reducir esta brecha




» Aumento de la productividad a partir de los avances de

Cenicana

Produccion de Sacarosa: Toneladas de Azucar /Hectarea / mes

(1960 - 2015)
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» Aumento de la productividad a partir de los avances de

Cenicana

Produccion de Sacarosa: Toneladas de Azucar /Hectarea / mes

(1960 — 2015)

Creacion de Cenicafia
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15

Fuente: Cenicafna

Metas

TAHM Aumento (%)

2014 1.16 10
2019 1.33 27
2030 1.74 66
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> Generacion de mayor valor agregado en los negocios de
azucar, etanol, cogeneraciony bioplasticos

El objetivo es lograr un aprovechamiento del 75% de la biomasa producida
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