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Algunos nuevos Ministros v el sector agropecuario

Jorge Enrique Bedoya Vizcaya.
Presidente SAC
© @jebedoya

1 Presidente Electo, Ivan Duque,
Eha venido anunciando en los al-

timos dfas a algunos integrantes
de su gabinete ministerial. Desde %a SAC
y nuestros afiliados, les deseamos a to-
dos ellos muchos éxitos y les reiteramos
nuestro compromiso a contribuir con
conocimiento, experiencia, capacidad
propositiva e independencia a la cons-
truccion de politicas puablicas que le sir-
van a Colombia y en particular al sector
agropecuario en todas sus dimensiones.

Andrés Valencia, actual Presidente de
Fenavi y miembro principal de la Junta
Ditectiva de la SAC, seri el nuevo Minis-
tro de Agricultura de Desarrollo Rural.
Su amplia expetiencia profesional en el
sector agropecuatio, tanto desde lo pu-
blico como lo privado, y su disposicion
Fermanente al didlogo, son algunas de
as herramientas que le permitirin con-
vocar a los gremios de la produccion a
trabajar conjuntamente en la busqueda
de soluciones de todos aquellos retos
que enfrenta la ruralidad. En este espacio
hemos compartido los aspectos trans-
versales que desde la SAC consideramos
deben hacer parte de la dpoh’tica publica
del Gobierno del Presidente Duque, y
confiamos que su nuevo Ministro los in-
corporara en su gestion.

José Manuel Restrepo, actual rector de
la Universidad del Rosatio, ser el nuevo
Ministro de Comercio Industria y Turis-
mo. Su experiencia gerencial, su conoci-
miento de la economia colombiana y su
capacidad de saber escuchar diferentes
puntos de vista y buscar acuerdos, le pet-
mitiran administrar los retos que en ma-
teria de comercio extetior y contrabando,
entre otros, tienen muchos de nuestros
afiliados. Estos son algunos de los retos
de corto plazo que el nuevo Ministro
tendra: las negociaciones en el marco de
la Alianza del Pacifico, donde productos
como la leche, el azucar y la carne de res
enfrentan serios riesgos, la negociacion
con Japon —con sus insuficientes ofertas
Fara nuestro campo—, el permanente do-
or de cabeza del arroz con el Ecuador y
ahora con el Pert, el dumping europeo en
la papa, la necesidad de abrir el merca-
do de la China para la proteina de origen
animal, los problemas generados por el
contrabando y la falsificacion de algunos
insumos, el fomento al futuro de los bio-
combustibles, la defensa de la propiedad
intelectual, la lucha contra nuevas res-
tricciones a exportaciones por insumos
que han pretendido generar en Europa,
la administracién de los TLC existentes y
como buscar su mejor aprovechamiento,
claro, la alianza permanente que debera
ﬁacer con el Ministro de Agricultura para
fomentar la empresarizacion del campo
y el acceso real a los mercados interna-
cionales de nuevos productos que hacen
parte del portafolio de nuestros afiliados.

Guillermo Botero, actual Presidente de
Fenalco y colega en el Consejo Gremial
Nacional, ser el nuevo Ministro de De-
fensa Nacional. Su experiencia profesio-
nal, su conocimiento del pafs, su capaci-
dad de liderazgo y su contacto perma-
nente con el tejido empresatrial del pafs,
le facilitarin administrar los enormes
retos que en materia de seguridad tiene
nuestro pafs. Sin duda alguna, el nar-
cotrafico, que se ha convertido en una
pesadilla para todos los colombianos y
que afecta seriamente la ruralidad sera
uno de sus mayores retos. Por supuesto
las disidencias de las Farc, el ELN, los
carteles mexicanos y las bandas crimi-

nales, que inclusive en algunas ciudades
se han metido en afectar la distribucion
de alimentos, serin retos mayores para
el Doctor Botero. La extorsion, el abi-
geato, el contrabando, el orden publico
cuando se presenten bloqueos a las ca-
rreteras son preocupaciones permanen-
tes para los productores del campo.

Nancy Patricia Gutiérrez, actual Presi-
denta de Asomovil, con amplia expe-
riencia en asuntos publicos y en parti-
cular en el Congteso de la Republica y
con gran capacidad de liderazgo, sera la
nueva Ministra del Interior. Para el sec-
tor agropecuario sera clave su liderazgo
en impulsar en el Congteso la Ley de
Tierras, la de dignificacion del trabajador
rural, que ya completo su transito en la
Camara de Representantes, y, por su-
puesto, su gestion para evitar que inicia-
tivas parlamentarias que por su conteni-
do podrian afectar el desarrollo sectorial
tengan éxito en el Congreso. Asi mismo,
la otientacién que le de al didlogo social
y su vision de la consulta previa seran al-
gunos de los elementos en los que tene-
mos gran expectativa desde la SAC.

Finalmente, Catlos Holmes Trujillo,
colombiano con amplisima experiencia
en asuntos diplomaticos, conocedor de
sensibilidades y oportunidades agrope-
cuarias en los acuerdos comerciales, y en
su momento precandidato presidencial,
que inclusive participé con mucho éxito
en la Semana Presidencial organizada
por la SAC en Agroexpo del 2017, sera
el nuevo Ministro de Relaciones Exte-
riores. Para el sector, su trayectoria serd
fundamental para que lidere la diploma-
cla sanitaria que permita el acceso real
de nuestros productos en los mercados
internacionales, y también su gestion
para defender las sensibilidades que se
presentan permanentemente con nues-
tros paises vecinos y en la administra-
ci6n de presiones diplomaticas con fines
comerciales.

A todos ellos, felicitaciones, nuestro apo-
yO y nuestro concurso para trabajar arti-
culadamente desde ya por el bienestar de
Colombia y del sector agropecuatio. &
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Costa Rica recibio primer
embarque de Hass tolimense

A finales del mes pasado fue despachado a Costa Rica el primer em-
barque de aguacate Hass producido en el Tolima. Se trata de 22 tonela-
das obtenidas por cultivadores que hacen parte de la Asociacion de Aguaca-
teros de Cajamarca, Aguacatec, la cual estd integrada por cuarenta familias y
gue cuenta con una capacidad de producciéon aproximada de 200 toneladas
al afio. “Continuamos trabajando con Aquacatec y otras asociaciones y pro-
ductores del Tolima en la implementacion del Plan Operativo de Trabajo para
la exportacion a Estados Unidos, asi como en la apertura de nuevos merca-
dos”, expreso Freddy Mauricio Ruiz Hurtado, lider del proyecto de Aguacate
Hass del ICA Seccional Tolima.

Bancoldex mejora condiciones de
crédito para procesadores de leche

Para atender las inversiones dirigidas a mejorar la productividad de
las micro, pequeiias y medianas empresas que elaboren productos
lacteos, Bancoldex y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, mejoran
las condiciones de la linea de crédito expedida en noviembre dirigida a este
sector. “Son $40.000 millones que hemos inyectado a este cupo que, ade-
mas, ofrece un tasa mas atractiva a los empresarios y un plazo mas amplio
—hasta cinco afios— para el pago del crédito adquirido para capital de tra-
bajo frente a los tres afios que se habia planteado inicialmente”, dijo Mario
Suarez Melo, presidente de la institucion crediticia.

Fertilizantes y plaguicidas
con 0 arancel

En los proximos dos aios, los productores del campo podran importar
algunos agroinsumos, como fertilizantes y plaguicidas, con 0% de aran-
cel, entre los cuales se mencionan el sulfato de amonio, sales dobles y mezclas

entre si de nitrato de calcio y nitrato de amonio, mezclas de urea con nitrato de

amonio, abonos minerales e insecticidas, entre otros. La medida es fruto de la
solicitud que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural le hiciera al Comité
de Asuntos Aduaneros, Arancelarios y de Comercio Exterior, Comité Triple A.
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Nueva planta para almacenar
aceite de palma tipo exportacion

La Sociedad Portuaria Regional Santa Marta dio al servicio
una nueva planta para el almacenamiento de aceite de pal-
ma tipo exportacion, principalmente proveniente de Magdale-
na, los santanderes y los Llanos Orientales. La obra, que tuvo una
inversion cercana a los US$4 millones, permite almacenar 172
mil toneladas de aceite al afio. “La puesta en operacion de esta
nueva zona de tanques ha significado mayor competitividad para
la agroindustria nacional. Los palmicultores pueden almacenar la
cantidad suficiente para llenar los buques que llevan el aceite de
palma a clientes en Estados Unidos y Europa”, dijo Dimitri Zanino-
vich el presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura, ANI.
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En Armenia,
Congreso
Internacional
Citricola

Entre el 29 y el 31 de
agosto, se llevara a cabo
en Armenia (sede Comfe-
nalco), la primera version
del Congreso Internacional
Citricola, cuya organizaciéon
es liderada por Asohofrucol.
El evento tendra un amplio
espacio académico, con la
participacion de expertos na-
cionales e internacionales, en
temas como sanidad vegetal,
cambio climéatico, asociati-
vidad, cooperativismo, poli-
nizadores, casos exitosos, y
comercializacién y mercadeo,
entre otros.
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Se evaluan tierras de Cundinamarca
para tres cultivos

La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, Upra, acompaiié un conve-
nio de la Gobernacién de Cundinamarca-Agrosavia para evaluar tres tipos de

) utilizacién de la tierra para platano dominico hartén, cafia panelera y frijol rojo en

f el departamento. El objetivo de la evaluacion era proponer sistemas de uso que
sean biofisicamente apropiados, socialmente aceptables, econémicamente viables y
gue no ocasionen impactos negativos en el medioambiente, es decir, que sean sos-
tenibles a largo plazo. Para el platano dominico hartén, los nucleos productivos se
localizaron en Sasaima, Chaguani, La Palma, Yacopi, La Vega; para cafa panelera,
en Caparrapi, Utica, La Pefia, Nocaima, Villeta, y para frijol rojo, en Gutiérrez, Fosca,
Guayabetal, Cabrera y Guaduas.

Exportaciones de agroproductos
crecieron 4.4% en enero-mayo

Cifras del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, Dane, indican que en el periodo enero-mayo
del presente aino las exportaciones de productos agrope-
cuarios crecieron 4.4% en valor, para situarse en US$3.302
millones. En volumen, dichas ventas sumaron 2.3 millones, es
decir, 8% mas (174.921 toneladas adicionales). Las ventas de
productos agropecuarios, alimentos y bebidas que tuvieron un
comportamiento positivo en el exterior fueron: carne con una
variaciéon de 40.2%, lacteos (110.1%), pescado (37.1%) y ce-
reales (13.1%), entre otros.

ICA reduce nimero
de inspecciones a
productos importados

El ICA cre6 el médulo de Perfilamiento de
Riesgo, en el aplicativo en linea Sispap,
para facilitar los procesos del comercio
internacional y lograr una interaccién eficien-
te con los usuarios. Con esta herramienta se
busca reducir el nimero de inspecciones fisicas
de mercancias importadas de origen agrope-
cuario, siguiendo los lineamientos del gobierno
nacional en la politica de reduccién de trami-
tes. Dicho médulo permite identificar el riesgo
que ofrece un producto agricola o pecuario al
ingresar al pais, a través de un modelo mate-
matico probabilistico, que determina el tipo de
inspeccion por practicar. Asi mismo, permite

la reduccion de tiempo y costos de las opera-
ciones del comercio exterior y hace mas trans-
parentes los procesos de inspeccion. Antes, el
ICA inspeccionaba fisicamente la totalidad de
las importaciones que representaban un riesgo
sanitario para el pafs.

El Sena ofrecié 4 mil cupos para
estudiar programas agropecuarios

El 2 del presente mes, se cerraron las inscripciones para 4 mil cupos en
treinta y siete programas de formacion agropecuaria del Servicio Nacio-
nal de Aprendizaje, en actividades agricolas, pecuarias, acuicolas, pesqueras y
de biotecnologia. Se trata de programas de formacién presencial, en los niveles
auxiliar, operario, técnico, tecnélogo, profundizacion técnica y especializacion
tecnolégica. La formacion se impartira en las jornadas diurna, nocturna, mixta

y de madrugada, de acuerdo con la operacion de cada uno de los centros de
formacion del Magdalena, Tolima, Arauca, Santander, Narifio, Valle, Atlantico,
Bolivar, Norte de Santander, Antioquia, Cérdoba, Huila, Cundinamarca, Quindio,
Guajira, Risaralda, Cesar, Caqueta, Caldas y Guaviare.
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El gabinete de Duque

Al cierre de la presente edicion, estos eran los once colombianos
que el presidente Ivan Dugue Marquez habia escogido para

c conformar su primer gabinete ministerial: Interior: Nancy
MUNDO: TENSIONES Patricia Gutiérrez. Hacienda: Alberto Carrasquilla. Minas y
COMERCIALES Energia: Maria Fernanda Suarez. Vivienda: Jonathan Malagén.

Agricultura: Andrés Valencia. Defensa: Guillermo Botero. Salud:
Juan P. Uribe. Educacion: Maria V. Angulo. Ambiente: Ricardo
Lozano. Comercio: José Manuel Restrepo. Relaciones Exteriores:
Carlos H. Trujillo. Planeacion Nacional: Gloria A. Alonso.

El Fondo Monetario Internacional,
FMI, mantuvo sin cambios sus pronoés-
ticos de crecimiento de la economia
mundial para este afio y el proximo:
3.9%. Sin embargo, advirtid6 que las
crecientes tensiones comerciales po- o a
drian desestabilizar la recuperacion
mundial. “Pero la expansion se esta
volviendo menos equitativa y los ries-
qos para la perspectiva estan aumen-
tando. La tasa de expansion parece
haber llegado a su punto maximo en
algunas economias y el crecimiento se
ha vuelto menos sincronizado”, revela
el informe Perspectivas de la Econo-
mia Mundial.

p =
Con relacién al comportamiento de ' '
los mercados emergentes y las econo-
mias en desarrollo, el FMI tiene pro- ADIOS AL PISO 44
yectad% que llegue 4.9% en el 2018, Después de varias décadas de ocupar el piso 44 de la Torre
y a5.1% en 2019 el, sin cambio res- Colpatria, la SAC acaba de trasladarse a unas modernas

pecto a sus prondsticos previos. instalaciones en el norte de la ciudad (Calle 97A con 92,
Edificio Estrategic 97).

% PALABRAS MAS, PALABRAS MENOS

“Colombia posee una ventaja

extraordinaria frente a otros paises en
cuanto a su oferta de capital natural para la
produccion de bienes y servicios ambientales,
con mas de 62.829 especies registradas, 24.8
millones de hectareas con aptitud forestal y
un potencial edlico de 29.500 megavatios”.

Lo dijo Luis Fernando
Mejia, director del
Departamento Nacional
de Planeacién, DNP, en
el Congreso de Andesco.
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[31] LO DESTACADO DEL MES

LA CITA TRUMP-PUTIN

eran los temas que convocaban

la publicitada cumbre, de eso
nadie habla por el desacierto que
cometié Trump al librar de toda
culpa a los rusos de la supuesta
interferencia en las elecciones que
lo llevaron a la Casa Blanca. Hay
furia en grandes sectores de la
sociedad estadoundiense.

Los dos hombres con mas poder
en el planeta, Donald Trump

y Vladimir Putin, se vieron por
primera vez el 16 del presente
mes en Helsinki, capital de la
neutral Finlandia, en medio

de la mas grande expectativa.

Y aunque las relaciones entre
ambos paises y la seguridad

ACTUALIZACION DE UNA TRAGEDIA /'] |
- o ALTAVO?Z

1) Es imperativo lograr aumentos

en productividad y competitividad y
mantener elevadas tasas de inversion.
2) El desequilibrio fiscal es elevado

y creciente. Buenas practicas y
compromisos internacionales: OCDE y
Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS.

El Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales,

Ideam, dio a conocer la actualizaciéon de cifras de monitoreo
de bosques, correspondiente al 2017. Veamos algunos datos:
El pais contaba ese afio con 59.311.350 hectareas de bosque
natural. Se reporta una pérdida total de bosque natural de
219.973 hectdreas. La superficie deforestada aumenté 23%
con respecto al 2016. Las areas de cambio en la cobertura de
bosque natural, se concentran principalmente en la Amazonia
(65.5% de la deforestacion), los Andes (17%), el Caribe (7.1%),
el Pacifico (6.1%), y la Orinoquia (4.5%). El 81% de la pérdida
de bosque natural ocurrié en Caqueta (el mayor, con 27%),
Guaviare, Meta, Antioguia, Putumayo, Chocé y Santander.

Los departamentos con mayores reducciones en superficie
deforestada fueron Chocd, Norte de Santander y Narifio.

3) Lucha frontal contra la corrupcion.
4) Respeto a la propiedad privada y a la
economia de mercado. 5) Presiones a la
economia colombiana por la situacién
de Venezuela.

En estos cinco puntos se condensa el
consenso sobre prioritario, que hace
parte de la propuesta que el Consejo
Gremial Nacional, CGN, le formulo al
presidente Duque, en el documento
Reactivacion economica 2018-2022.
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Son las importaciones de maiz que hara América Latina y

18, segun prondstico de la FAO. EI mayor aumento estd 8

previsto para México, Colombia y Chile. Las importaciones
de maiz de México, el mayor importador de la regién,
alcanzaran un récord de 16.7 millones de toneladas, 900 mil
mas que en 2017-18, impulsadas por la creciente demanda
de piensos y la disminucion de la produccién nacional este -
ano. Por su parte, Brasil disminuiran en 1.5 millones de
toneladas sus exportaciones, y Argentina las mantendra en
menos de 29 millones. =
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el Caribe en 2018-2019, 1.3 millones méas que en 2017- . A
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K3 agricultura &

Andrés Valencia Pinzon:

De Fenavi a

Minagricu

tura

Este economista tiene como compromiso echar a andar la propuesta que para el
campo ha disefiado el presidente Duque. Su nombramiento cayo muy bien.

on pleno respaldo de la dirigencia gremial fue

recibido el nombramiento de Andrés Valencia

Pinzo6n en el Ministerio de Agricultura y Desa-

rrollo Rural, desde donde tendra que ejecutar la

comprometedora politica agropecuaria que el
presidente Ivan Duque Marquez ha prometido para el cam-
po en el cuatrenio 2018-2022. Al fin y al cabo, ¢l tiene a su
haber un recorrido de mas de veinticinco afios por distintas
instituciones e instancias de los sectores publico y ptivado,
casi todas pertenecientes a esta rama de la economia.

Economista de la Universidad de los Andes, Valencia Pin-
z6n venia desempefandose, desde el 2013, como presidente
ejecutivo de la Federacion Nacional de Avicultores de Co-
lombia, Fenavi, donde desarrollé una labor que todos reco-
nocen.

Bajo su administracion, ayudé a la avicultura a convertirse
en una de las mas importantes de América Latina, lo que se
expresa en el hecho de que en el 2017, el consumo interno

de huevo alcanz6 el récord histdrico de 13.827 millones de
unidades, mientras que el de pollo lleg6 a 1.5 millones de
toneladas. Estas cifras ubican a la avicultura colombiana en
el tercer puesto en la region, detras de México y Brasil.

Andrés Valencia trabajé durante diez afios en el Ministerio
de Comercio Exterior, donde se desempefié como asesor
del Consejo Superior de Comercio Exterior y Negociador
de la Misién de Colombia ante la Organizacion Mundial de
Cometcio, OMC. Después, estuvo al frente de Gerencia Co-
mercial de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colom-
bia, entidad de la que también fue su representante en Asia,
con sede en Tokio.

Mas tarde, en el 2006, Andrés Valencia fue nombrado ge-
rente general del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA,
donde dejé estructurado un plan estratégico y una reestruc-
turacion, concebidos para adecuar la institucion a los nuevos
tiempos del agro y devolvetles a los productores la confian-
za que habfan perdido en ella. ¥

La tarea de Andrés Valencia ﬂ
El nuevo ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Andrés Valencia
Pinzon, que asume el proximo 7 de agosto, tiene el desafio de con-
tribuir a materializar los tres grandes objetivos de la politica agro-
pecuaria del presidente lvan Duque Marquez, llamada “Campo con
progreso y futuro para todos”. Son ellos: 1) Reducir a la mitad los
indices de pobreza en la Colombia rural. 2) Hacer de Colombia el
primer pais en la region en el desarrollo de la agricultura climatica-
mente inteligente y resiliente. 3) Apalancar inversiones para lograr

un crecimiento interanual de 5% para el sector en 2018-2022.

Los esfuerzos del nuevo titular de la cartera de Agricultura, debe-
ran, entonces, enfocarse en: a) Trabajar por un campo inclusivo y
justo, y por afrontar el cambio climatico. b) Conseguir una articu-
lacién entre la agroindustria y el pequefo agricultor, a partir de
la definicién de las Areas de Transformacion Productivas (ATP) en
distintas regiones del pais. ¢) Volcar inversién y privada para cerrar
la brecha existente entre campo y ciudad. d) Dotar al sector de una
institucionalidad transparente, moderna y tecnificada.
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Economista de la
Universidad de los
Andes, Valencia Pinzéon
venia desempenandose,
desde el 2013, como
presidente ejecutivo de la
Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia,
Fenavi, donde desarrolld
una labor que todos
reconocen.
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L a Asamblea General

de Afiliados

Se llevo a cabo la reunion del maximo érgano de direccion
de la SAC, que reconocio la gestion adelantada por la
Presidencia de la Junta Directiva, las vicepresidencias y el
resto del equipo de nuestra organizacion.

] pasado 26 de junio, tuvo lugar en Bogota la

Asamblea General de Afiliados de la SAC, du-

rante la cual la Presidencia de la Junta Directiva y

la Presidencia Ejecutiva presentaron el informe

de avance de los ultimos ocho meses, se aproba-
ron los estados financieros del 2017 y se recibi6 el informe
de la Revisorfa Fiscal. El certamen cont6 con la presencia de
la totalidad de afiliados.

El informe de gestion, que recibi6 el reconocimiento unani-
me del maximo 6rgano de direccidn, gir6 en torno de siete
lineas de accién, a saber: 1) Seguridad juridica, 2) Tierras, 3)
Crédito y financiamiento, 4) Temas laborales y formacion
para el trabajo, 5) Analisis sectorial, 6) Alianzas estratégicas
y gestion, y 7) Comunicaciones.

La Revista Nacional de Agricultura presenta una sinop-
sis del informe del equipo de la SAC, el cual contiene un
preambulo sobre la invitacion que les hiciera la SAC a to-
dos los candidatos a la Presidencia de la Republica a exponer
sus ideas en torno al sector agropecuartio y a otros asuntos
cruciales de la vida nacional. En este sentido, programé la
llamada Semana Presidencial (Cotferias, julio 2017), e invitd
posteriormente y de manera individual a los candidatos que
no asistieron a este evento.

Intervinieron en la Semana Presidencial: Clara Lopez, Ma-
tfa del Rosario Guerra, Catlos Holmes Trujillo, Ivan Duque,
Humberto de la Calle, Alejandro Ordofiez, Roy Batreras,
Jotge Robledo, Antonio Navarro, Juan Manuel Galan y Juan
Carlos Pinzon. Posteriormente, Martha Lucfa Ramirez, Clau-
dia Lopez, German Vargas y el equipo de Sergio Fa]ardo
tuvieron la oportunidad de exponer su pensamiento en reu-
niones de la Junta Directiva de la SAC .

10

@ 1. SEGURIDAD
JURIDICA

La SACy sus afiliados adelantaron una intensa gestion en el
campo de la seguridad juridica, la cual tuvo que ver con la
revision, propuesta y participacion activa en 50 normas (20
leyes, 4 decretos y 28 resoluciones) de iniciativas guberna-
mental y parlamentaria. De dichas normas, 23 fueron expedi-
das o sancionadas, 19 siguen en tramite y 8 no se expidieron
o se archivaron.

Se destaca el trabajo conjunto que se ha venido desarrollan-
do en esta matetia, como la definicion de la frontera agricola,
entre la SAC y sus afiliados con el gobierno nacional.

Entre las normas revisadas se encuentran:

Normas expedidas y sancionadas, entre otras. Siste-
ma Nacional de Innovaciéon Agropecuaria * Definicion de
pequefio productor (Sistema Nacional de Crédito Agrope-
cuario) * Definicién de la frontera agricola « 15 temas en
la Comision Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA) *
Pagos por servicios ambientales * Estatutaria de la JEP -
Reglas de uso y aprovechamiento de predios baldios inad-
judicables.

Normas archivadas o no expedidas, entre otras. Ade-
cuacion de tierras ¢ Tratamiento penal diferencial para los
pequefios cultivadores de coca + Catastro multiproposito *
Reforma al Sistema Nacional de Areas Protegidas, Sinap
Politica de mecanizacion agticola * Dotacion de tierras para
las Farc.




Normas en tramite, entre otras. Ley de tierras * Piso mi-
nimo de proteccién social y jornal diatio integral « Control
de la obesidad y otras enfermedades * Prohibicion al uso del
icopor * Defensa de los polinizadores y fomento de ctia de
abejas * Zonas de Reserva Campesina ¢ Zonas de Reserva
Forestal * Procedimiento de la JEP « Modificaciones en ma-
teria sociedades *+ Cambio de jurisdiccién de Cormacarena
Ley de paramos * Sistema de Facturacion Electronica + Em-
presa y Nifiez + Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SGSST) * Metodologia UAF (Agencia Nacional
de Tierras, ANT), Resolucion caudal ambiental « Creacion de
una zona de reserva campesina en Pradera (Valle) * Creacion
de una zona de reserva campesina en el Cauca.

Adicional a las leyes que pasaron a extras en el Congre-
so, fueron prioridad para la SAC y sus afiliados:

Ley sobre Procedimiento para la Jurisdiccion Especial para la
Paz (JEP), la cual fue aprobada por el Congteso * Ley sobre
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Zonas de Reserva Forestal, para la cual la SAC y sus afiliados
presentaron una setie de proposiciones que fueron acogidas
por el gobierno, aunque el debate quedé aplazado para la
siguiente legislatura « Ley de Paramos, a la cual la SAC y sus
afiliados hicieron comentarios que fueron acogidos parcial-
mente * Ley para el cambio de jurisdiccion de Cormacarena,
a la que se le formularon unas proposiciones que no fueron
acogidas por el gobierno ni por los ponentes * Ley sobre
aprobacion del Protocolo de Nagoya, que fue aprobada en
el Congreso

Prioridades para la nueva legislatura y para trabajar con
el nuevo gobierno:

Ley de tierras * Piso minimo de proteccion social * Defensa
de los polinizadores y fomento de ctfa de abejas * Control de la
obesidad y otras enfermedades * Prohibicion al uso del icopor.

Algunos temas a partir al 7 de agosto, sobre los cuales se presentarin
propuestas al gobierno: Agenda tributaria + Proteccion de la pa-
rafiscalidad * Pensionales * Bienes publicos rurales.

Decretos y resoluciones: Factura electronica * Empresa y ni-
fiez - Sistema de Gestion y Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST) * Desmonte de actividades del Sistema Nacional
de Areas Protegidas, Sinap.

@ 2. TIERRAS

El tema de tierras se ha convertido en un eje central de la
SACy sus afiliados, con miras a la seguridad juridica sobre la
propiedad rural y a buscar que las politicas que se implemen-
ten en esta matetia busquen también el desarrollo rural inte-
gral. Entre los asuntos que se han venido trabajando desde la
SAC se encuentran:
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a) Ley de tierras: se continta a la espera del resultado
de la consulta previa con las comunidades indigenas
y afrodescendientes para poder iniciar el tramite en el
Congteso. Asi mismo, la SAC y sus afiliados esperan
que en paralelo a esta ley se establezca una agenda de
trabajo con el nuevo gobierno.

b) Inventario de tierras: se tiene un primer inventa-
rio, con base en la informacion técnica de la Upra,

)

Entre los temas que se han gestionado desde la SAC
se encuentran: Solicitud de asignacion de recursos
para el Seguro Agropecuario (se lograron $30.000
millones adicionales a los $4.000 millones que se ha-
bian asignado al inicio del afio) + Apoyo a decisio-
nes como: a) eliminacion de la restriccion de tiempo
para acceder al crédito asociativo, b) linea de redes-

cuento para la compra de maquinaria nueva de uso
agropecuario, ¢) inclusién como beneficiarios de

-
que se ha discutido con los afiliados. Ademas, la - = crédito agropecuatio y rural a los departamentos,
SAC v sus afiliados han venido trabajando de mane- —_——— distritos y municipios con condiciones especificas,
ra activa en la revision de la metodologfa de las UAF rﬁ ___'g: d) Inclusién como rubro financiable de los gastos
or parte de la Agencia Nacional de Tierras, ANT. ' = de formalizacion de tierras, €) ICR en operaciones
por p g SO=, ) p

Esto servira de base para lo que se espera trabajar
hacia adelante, sobre todo en el desarrollo integral de
los territorios.

¢) Catastro multiproposito: el proyecto no logré el tramite en
el Congteso; sin embargo, en la SAC ya se tienen identifica-
dos los temas de mayor relevancia en caso tal de que se quie-
ra volver a dar esta discusion en el proximo gobierno. Entre
los temas mas importantes se encuentran: la importancia de
un régimen de transicion; el disefio de un nico certificado
de informacion predial y registral, as{ como un tinico nimero
de identificacion inmobiliatia; el analisis a fondo sobre los
cambios en la institucionalidad catastral y registral; la prima-
cfa de la realidad (lo fisico sobre lo juridico); la gestion predial
definitiva, y el respeto por el debido proceso y el derecho de
defensa en la gestion predial.

&)

La SAC ha venido participando de manera activa y formulan-
do propuestas en el marco de la Junta Directiva de Finagro
y la Comision Crédito y Financiamiento Agropecuatio de las
cuales hace parte.

3.CREDITOY
FINANCIAMIENTO

de redescuento de contratos de /fasing, f) aproba-
ci6n de FAG para la compra de tierras de uso agro-
pecuatio por parte de pequefios productores

Comité Crédito y Financiamiento de la SAC

Esta instancia, que ha sesionado cuatro veces, ha venido dis-
cutiendo temas como: Diagndstico de colocacion de Fina-
gro * Presentacion del Banco Agrario sobre sus productos
financieros * Discusién de distintos temas para llevar a la
Comision Nacional de Crédito Agropecuatrio * Presentacion
al Comité, de la propuesta del proceso de simplificacion de
codigos de Finagro, para llevar a la Comision Nacional de
Crédito Agropecuario. Esta propuesta busca la reduccion de
destinos de crédito a 34 y la reclasificacion del tipo de pro-
ductor por nivel de ingresos, volumen o Ley de pymes.

KA

4. TEMAS LABORALES Y
FORMACION PARA EL TRABAJO

La SAC ha venido trabajando con todos los afiliados en coor-
dinacién con el gobierno nacional, en el propésito de contar
con normas que se adectien a la realidad rural, asi como para
fortalecer el sector agropecuario en la agenda del Sena. Entre
las gestiones realizadas se destaca:




Piso minimo de proteccion social y jornal integral ru-
ral: La iniciativa ya hizo transito por la Camara de Repre-
sentantes, y ahora tiene pendlente su estudio en el Senado,
en la legislatura que se inici6 el 20 de julio. As{ mismo, la
SACy sus afiliados haran una socializacion de este proyec-
to con el nuevo gobierno.

Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena: Participacion
en las decisiones de su Consejo Directivo Nacional, en el
que se han analizado la actualizacién de la norma que regu-
la las Mesas Sectotiales y un nuevo enfoque del concepto
de proyectos productivos agropecuarios que se financian a
través de esta entidad.

Ministerio del Trabajo: La SAC ha venido participando
de manera activa en la Comision Permanente de Concet-
tacion, en la cual se revisan temas como el salatio minimo,

la formalizacion laboral en el sector rural y la adopcion de

los convenios de la OIT, entre otros. F I N AG R O
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
Por otro lado, se han desarrollado mesas de trabajo de la
SAC sus afiliados para discutir con el Ministerio de Tra-
bajo asuntos como el Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo y las gufas de seguridad industrial. Para i .
estos dos temas se busca que el gobierno emita directrices F| NanNnciamos TODO

Ia reali i ;
que se adapten a fa realidad rura lo que usted requiera en su proceso de

.ANALISI = - iy
@ gECTORIiE Produccion Transformacioén

Analisis de informacion estadistica para la toma de deci-
siones:

Servicios de apoyo

Estadisticas - Base de datos actualizada a diciembre
del 2017: Se ha actualizado la informacion estadistica e
iniciado la produccién de informes sobre PIB agrope-
cuatrio, crédito, produccion, comercio exterior y balanza
agropecuaria, IPC alimentos, precios Sipsa y area cose-
chada * En pagina web (primera semana de julio): indi-
cadores sociales.

Informes especiales: Periodicidad: bimensual + Publica-
cién en pagina web (primera semana de julio) * Petréleo y
precios agropecuarios * Empleo agropecuario * Coyun-
tura agropecuaria. Primer trimestre del 2018 « Fondos
parafiscales.

¢Necesita mayor WWV\V. finagro.com.co
Informes expres (periodicidad: mensual, a partir de pri- informacion? Agrolinea 018000 912219

mera semana de julio, de acuerdo con reporte de indica-
dores del Dane). Temas: PIB agropecuario, Credito, Pro-
duccion agropecuatia, Comercio exterior y balanza agro-
pecuaria, TPC alimentos, Precios Sipsa y Area cosechada.

GOBIERNO DE COLOMBIA
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Fortalecimiento de la Encuesta de Opinién Empresa-
rial Agropecuaria (EOEA) (Infometrika)

Innovacion, C & T. Cuestionario: elaborado y revisado
con Agrosavia y afiliados * Envio de la propuesta formal (ya
aceptada) + Contrato en revision y ajustes.

Comercializacion y mercadeo. Propuesta (enviada a la
Bolsa Mercantil de Colombia, BMC, y al BBVA) « Pendien-
te: la revision del cuestionario con la BMC y la respuesta del
BBVA.

Financiamiento. Cuestionario: elaborado y revisado con
Finagro y afiliados * Revision de condiciones del otrosi: en
revision juridica de SAC y Finagro.

Desempefio sectorial. Cuestionario disefiado. A la espera
de ultimar detalles, segun socio de la EOEA.

Comité Fitozoosanitario: Se llevaron a cabo cuatro sesio-
nes de esta instancia, durante las cuales se abordaron los si-
guientes asuntos: Analisis de las principales necesidades del
sector agropecuario en relacion con las funciones que hoy
desempena el ICA + Analisis con el ICA para reducir trami-
tes de gestion * Analisis del proyecto de ley de polinizadores,
que esta cursando en el Congreso.

6.GESTION Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

Comité de Comercio Exterior, Comsac: El objetivo de
esta instancia es abordar las principales preocupaciones del
sectot, en particular las relacionadas con los lacteos, el azdcar
y la carne de res.

La SAC particip6 en la ronda de negociaciones de Alianza
Pacifico, en Otawa, Canada, con el objetivo de exponer las
principales preocupaciones del sector agropecuatio. Adicio-
nalmente, frente a las negociaciones con Japon, la SAC ha
venido insistiéndole al gobierno nacional en la bisqueda de
mayor acceso a mercados y en la reduccion de las concesio-
nes de Colombia.

Semillas: La SAC y sus afiliados promueven el respeto a la
produccion, con respeto a la normatividad sanitaria y fitosa-
nitaria, asf como la promocion de la investigacion y la trans-
ferencia de tecnologfa, con miras a incrementar la producti-
vidad. Frente a esto, se ha venido insistiendo ante el gobierno
para que haya normas claras que no vayan en contra de la
Constituciéon y que permitan que el agricultor sea libre de
escoger el tipo de semillas que desee.

En el marco de lo anterior, se le han expuesto a los minis-
terios de Agricultura y Comercio, a la Agencia de Desarro-
llo Rural, al ICA y a la Agencia de Defensa Juridica, entre
otros, las propuestas a las normas en esta materia, as{ como
la importancia de articular con los territotios las politicas en
materia de semillas.

Ilegalidad (contrabando y falsificacion): Frente a la ile-
galidad, la SAC y sus afiliados han venido trabajando con las
Fuerzas Militares y la Policfa Nacional, y actualmente esperan
la respuesta al plan de trabajo propuesto. Adicionalmente, se
formaliz6 en el Ministerio de Comercio la Mesa de Ilegalidad
y Falsificacion, con la participacion de Procultivos y Acose-
millas.

Derechos humanos: I.a SAC ha venido participando en la
actualizacion del Plan de Derechos Humanos y en la revision
de las normas sobre la corresponsabilidad del empresariado
en la proteccion a los derechos de la nifiez. La SAC se ofrecid
a liderar el Pacto por la Nifiez (esta a la espera de la respuesta
del gobierno).

Entre las acciones que se han venido adelantando en materia
de comunicaciones se destacan:

7. COMUNICACIONES -
GESTION

Revista Nacional de Agricultura. Se mensualiz6. Comple-
t6 diez ediciones (septiembre 2017-junio 2018), para un total
de 15 mil ejemplares, aproximadamente. En la pagina web,
tuvo 3.500 visitas (enero-junio 2018).



Boletines SAC. Se emitie-
ron 9 numeros, que fueron
enviados desde febrero 18 a
los afiliados, sobte los avan-
ces y noticias del sector.

ANALISIS

Tarea
imprescindible

La SAC en los medios. Se
contabilizaron 529 publica-
ciones en prensa radio, televi-
sion e internet (febrero-junio
2018). En free press, el valor de
asimilacion publicitaria fue su-
petior a $8.8600 millones (fe-
brero-junio 2018), segin FTL.

GESTION
Sobrerregulacion

|van Duque Marque;

“«CAMPO C
Y FUTURO

-Su politica agrol 'uana

S
Nuevas tecnol ologias para mejorar r vias terciarias

Estrategia Digital Intergre-
mial. Dos talleres de comuni-
cacion y marketinhg digital para el sector agropecuatio, con
los afiliados. La SAC ha venido trabajando con todos los
afiliados en el disefio de la Fuerza de Tarea Digital del Sector
Agropecuario

Iniciativas: Evaluacion Digital Gremial con afiliados (mayo
2018) + Taller de Marketing Digital * Interaccién entre gre-

W
PROPIMORF® vecéﬁaoo sc

GESTION

Julio 2018

mios, empresas, pro-
ductores y entidades
publicas, entre otras
+ Entrega de herra-
mientas digitales gra-
tuitas * Socializacion
concurso herramien-
tas digitales pymes.

1SSW: 035-0222 Edicion 981. Mayo 201

REVISTA NACIONAL DE

Il:llltlll'a i

Compromisos:  Dos
jornadas del Taller
de Marketing Digital
para nuevas herra-
mientas * Acompa-
flamiento  Estrategia
Agtitec  (laboratorios
digitales) Fedepa-
nela, Asohofrucol, Fedecacao + Creacion del observatotio
Arotics. Estudios econ6micos sobre el sectot.

JOVEN”

Tarlos Alberto Maya, preside de Porkcolombia

BMC internacionaliza informacin de precios

Direccion administrativa

La SAC esti estrenando sede, localizada en la Calle 97A No.
9-45, de Bogotd. ¥

Propamocarb HCI 300 gr/L / Dimethomorf 300 gr/ L
Fungicida Curativo para'el control de enfermedades en

papq, tomate y rosas

F'rc-pm';:_nrl" =
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Agroherramientas para el

nUevo gobierno

Tienen que ver con bienes publicos, despolitizacion de las entidades publicas,
sequridad juridica para la propiedad privada, parafiscalidad, instrumentos de politica
publica, politica de comercializacion, promocion de clusteres, educacion, régimen
laboral y politica ambiental

n el ultimo afio, la SAC y sus afiliados, han ve-

nido desarrollando una agenda para establecer

ptioridades en materia de politica agropecuaria.

A continuacion, se sintetizan algunas de ellas, las

cuales se han construido en el marco de las dis-
cusiones de la Junta Directiva y en talleres con los gremios,
productores, la academia y expertos en distintas materias, lo
cual se traduce en una caja de herramientas para que el nuevo
gobierno posibilite el desarrollo de un sector competitivo,
rentable y sostenible. La empresatizacion y la agroindustria
son el camino.

A continuacién, se exponen diez apuestas por el agro, que
surgieron de los mencionados ejercicios:

Ol.

BIENES PUBLICOS; VIAS TERCIARIAS,
COMERCIALIZACION, DISTRITOS DE
RIEGO, ELECTRICIDAD

En este punto se identificé que la provision de bienes publi-
cos y de bienes agropecuatios, as{ como su financiacion. Son
ellos instrumento clave para lograr que el sector agropecua-
110 sea competitivo.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el gobierno:

“La provision de bienes priblicos no solo dependen del Ministerio de Agri-
cultura y de sus entidades adscritas y vinculadas: debe ser una apuesta del
Lobierno en articulacion con los entes territoriales”. El gobierno debe
tomar decisiones que orienten las inversiones de las distintas
carteras (desde su rol) en apuestas especificas para el sector
agropecuario. En este sentido el gobierno deberfa: e Ivan Duque, presidente de la Republica.
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Politica transversal agropecuaria, que incluya inversio-
nes en bienes publicos rurales y bienes agropecuarios

¢ El Consejo de Ministros debe establecer las apuestas trans-
versales para el agro y su mecanismo de seguimiento (se
lidera desde la Presidencia, en coordinacién con el Minis-
terio de Agricultura; el seguimiento se hace con el DNP).

* Estas apuestas deben detallar mecanismos, productos y
regiones.

En materia presupuestal

* Revisar los rubros presupuestales de todas las carteras
que estén destinados a la ruralidad, y establecer unos
porcentajes anuales minimos de inversiones, de cara a las
prioridades establecidas en la politica transversal.

* Elincremento anual del presupuesto debe darse bajo el
concepto de “Presupuesto por resultados”, para evitar que los
recursos se queden en encargos fiduciatios o en operado-
res, sin que se materialicen en obras.

¢ Se deben mantener los recursos que se dieron al sector ru-
ral en el Acto Legislativo que modifica la destinacion de los
saldos de los Fondos de Ciencia y Tecnologfa y del Fonpet.

Incentivo a inversiones por parte del sector privado

¢ Crear mecanismos como el Cert para las empresas que
hagan inversiones en bienes publicos rurales y bienes pa-
blicos agropecuatios, ya sea por mecanismos como obras
por impuestos, u otros.

Energia

* Impulso a energfa eléctrica (biomasa o biogas), con regu-
lacion necesaria para establecer contratos a largo plazo.

Plan intersectorial de infraestructura y de riego, con re-
cursos especificos

«  Enfasis en vias terciaras y secundarias, con vigencias futuras.

* Infraestructura de transporte para conectar y reducir cos-
tos de transporte desde centros de produccion a centros
de consumo nacionales, y puertos para exportacion.

Para distritos de riego

* Revisar el inventario de los distritos de riego y drenaje,
para decidir, de cara a la politica transversal del gobierno,
a cuales se les da un nuevo impulso y cudles se deben
construir.

¢ Actualizar la normatividad vigente, que permita desarro-
llar infraestructura de riego y de adaptacion al cambio cli-
matico, y fortalecer funcionamiento de distritos de riego
(con participacién de organizaciones privadas de usua-
tios), y revisar el esquema tarifario.

¢ Su financiacién debe poderse hacer a través de recursos
adicionales al Presupuesto General de la Nacién; por

ejemplo, con recursos de regalfas y en asociacién con in-
version privada.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el Congreso:

“El rol del Congreso debe estar enfocado a un control politico construc-
tive, asi como al apoyo a leyes técnicas que protejan el interés colectivo
de todo el sector agropecuario, en donde prime la seguridad juridica para
los pequerios, medianos y grandes productores, y que no incentiven la
hiperregulacion”.

Un balance e inventario de leyes antes de llevar nuevas
leyes al Congreso

* El Congteso, de la mano con el gobierno, debe tener un
inventario en el cual se sepa qué se tiene, qué sirve y qué
se debe actualizar, simplificar o eliminar.

* Elinventario debe nutrirse de distintos actores (gremios
de la produccion, expertos, comunidad en general).

* La apuesta normativa debe partir de lo que se defina el
plan transversal de bienes publicos y bienes agropecua-
rios que fije el gobierno.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el sector privado:

“El sector privado debe coadynvar a materializar las apuestas de politica
pitblica para los proximos afios. Su deber es nutrir estas politicas con insu-
7108 qite permitan que las mismas se disenien con un sentido de realidad’.

* El sector privado y los gremios de la produccion deben
participar de manera activa en la definicion y priotizacion
de los bienes publicos y de los bienes agropecuarios ne-
cesarios para datle un nuevo mayor impulso al agro.

APP para riego y drenaje

* Sobre las experiencias y aprendizajes del esquema de
APP, se debe disefiar un mecanismo de alianzas publico
privadas (APP) para riego y drenaje, que incentive la in-
version del sector privado en este tema.

¢ El sector privado debe ser un veedor territorial de las in-
versiones que se hagan en bienes publicos rurales y bie-
nes agropecuarios.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde las entidades territoriales:

“Las entidades territoriales deben armonizar sus inversiones con las del
Lobierno, para que se tengan las mismas apuestas en materia de bienes
piiblicos y bienes agropecuarios, de cara a las necesidades reales territoria-
les, y que le apunten a la competitividad del sector y al cierre de brechas”.

¢ Definir presupuestos en cada vigencia para estos bienes.

* Apostat, a través de regalias, a proyectos que contribuyan
a esta meta.

* Generar incentivos territoriales para inversiones privadas.

* Las comunidades deben hacer una veedutia a estas apues-
tas y apoyar la ejecucion de los proyectos en los tertitorios.



DESPOLITIZACION Y FORTALECIMIENTO
DE LAS ENTIDADES PUBLICAS,
PROFESIONALIZACION (ICA-MADR)

“E/ primer paso es una decision politica de blindar a las entidades, de
agendas politicas. El reto no solo estd en que los ministros, directores y
presidentes de las entidades sean técnicos, sino que sus equipos directivos
y los funcionarios de apoyo lo sean también. Para esto, se necesitan nme-
canismos de seleccion objetivos en todos los niveles”.

Acciones para lograrlo. Desde el gobierno:

“E/ gobierno debe tomar la decision de darle un nuevo rumbo a la selec-
cion de las personas que van a trabajar en pro del sector agropecnario”.

* El Ministerio de Agticultura debe enfocarse en ser el
rector de la politica agropecuaria del pafs, para lo cual es
necesario que el ministro retome el liderazgo del sector y
que funja como la cabeza de todas las entidades adscritas
y vinculadas.

* Por lo antetior, es indispensable que el respaldo se le dé
desde la Presidencia de la Republica, unido esto a que las
cabezas de las entidades adscritas y vinculadas no seran
cuotas politicas que respondan a intereses distintos al de
datle un impulso al sector.

* Se proponen mecanismos como seleccion de head-hun-
fers, que respondan a la definicion de perfiles técnicos, asi
como el establecimiento de estas directrices en las not-
mas de empleo publico y en los estatutos para aquellas
entidades que tienen naturaleza mixta.

Presupuesto por resultados

* El fortalecimiento presupuestal de las entidades debe
depender de como sus directivos materialicen efectiva-
mente la ejecucion presupuestal en pro de los objetivos
que se plantee el gobierno, para lo cual debera existir una
correlacion entre la apropiacion de recursos y las metas
que se planteen al inicio del gobierno.

* El Gobierno debera implementar mecanismos de con-
trol sobre los recursos de funcionamiento e inversion y su
concordancia con los programas y proyectos planteados
por él mismo.

Reformas institucionales que permitan un sector mas
eficiente, mas técnico y que materialice las politicas en
resultados tangibles.

Se debe hacer una evaluacion de toda la institucionalidad del
sector agropecuario y de otros que tiendan a duplicar fun-
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ciones. Se deben buscar mecanismos de coordinacion, que
permitan articular esfuerzos en funciones estratégicas, y que
requieren ademas coordinacién con los entes territoriales. A
continuacion, se detallan algunas de estas acciones:

¢ Establecer una agenda de trabajo conjunta con el Invima
en materia de vigilancia y control, de la mano con las se-
cretarfas de Salud. Para esto se necesita establecer como
la regulacion nacional puede evitar los conflictos de inte-
rés con las entidades territoriales.

¢ Evaluar qué se espera del ICA, organismo para el cual se
identifican acciones como:
a) Limitar sus funciones actuales, ya que en algunos casos
es juez y parte. Por lo anterior, se propone que al ICA se
le dejen solamente la funcién de sanidad, ya que para las
funciones de inocuidad esta el Invima.
b) Fortalecimiento del ICA, para buscar el acceso a mer-
cados internacionales (normas sanitarias y fitosanitarias).
c) Fortalecer Agrosavia (Corpoica), con miras a que pue-
da impulsar el aumento de la productividad en el sector.

Promocion de la tecnologia como facilitador de la “eco-
nomia naranja agropecuaria”

Regulacion y tramites.

¢ Actualizacion de toda la regulacion del sector, porque en
muchos casos resulta obsoleta y tiende estar sobrerregu-
lada.

* Simplificacién de tramites del sector, asi como estandati-
zacién de procedimientos.

Acciones para lograrlo. Desde el Congreso:

“El rol del Congreso es prioritario en este punto. Debe ser el coequipero
del gobierno en la despolitizacion de las entidades, asi como en el apoyo
legislativo a las iniciativas que permitan hacer del sector agropecnario un
referente en eficiencia y eficacia’.

* Apoyo al sector en el tramite de la Ley de Presupuesto, as
como en el fortalecimiento del presupuesto por resulta-
dos.

* Impulsar una agenda de revision y reforma al servicio pa-
blico, de la mano con el gobierno, y la Comision Nacional
del Servicio Civil para que todos los cargos directivos y
no directivos sean seleccionados y nombrados bajo es-
quemas de seleccién por competencias.

¢ Pacilitar las reformas de ley necesarias para que el sector
cuente con una regulacion actualizada, asf como la elimi-
nacion y simplificacion de tramites que ameriten modifi-
cacion por ley.

* En caso tal de que se necesite, asignar al gobierno las fa-
cultades necesarias para hacer las reformas institucionales
que se requieran para fortalecer al sector.
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MARCO DE LA SEGURIDAD JURIDICA
PARA LAPROPIEDAD RURAL

“Este es uno de los temas recurrentes en la agenda del sector agropecua-
rio, que hoy cuenta con miiltiples diagndsticos. Sin embargo, la imple-
mentacion de las reformas y acciones necesarias ha sido lenta”.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el gobierno:

“E/ gobierno debe plantearse unas metas claras y concretas en torno a
la seguridad juridica sobre la propiedad rural, que no solo depende de
canmbios normativos, sino de apropiaciones presupuestales, asi como de
una articulacion en tiempo real con los entes territoriales, el sector priva-
do y las commnidades”.

La Ley de Tierras es el ptimer paso

* Dependiendo de los avances del gobierno actual, se de-
bera continuar con la consulta previa de la Ley de Tierras
o con su tramite en el Congreso de la Republica.

¢ Seguridad juridica sobre la propiedad rural.

¢ Se propone evaluar si todo el pais, para todos los produc-
tores (pequefios, medianos y grandes), debe seguir rigién-
dose por la UAF o si se toma la decision de evaluar las
Unidades Productivas Agropecuarias (UPA). Esto, con el
objetivo de contar con mecanismos de adjudicacion.

Puesta en marcha del catastro multiproposito, con un
mecanismo claro de transiciéon en su implementacion.

* FEs necesaria la delegacion de catastro a zonas urbanas
que tienen la capacidad de ejecutarlo, asi como poder
abrir el mercado a operadores idoneos.

* Antes de hacer reformas normativas se deben evaluar la
capacidad real de implementacion, asi como las compe-
tencias y mecanismos de coordinacion entre las distintas
autoridades nacionales y territoriales.

Clarificacion y formalizacion de la propiedad rural.

¢ Las metas que se trace el gobierno en esta materia deben
contar con los recursos suficientes para que se matetia-
licen.

* Estos procesos deben comenzar de manera ordenada en
los territorios, otorgando garantias para los propietarios,
y tener mecanismos transparentes de implementacion.
Para lo anterior, se propone que esto tenga una logica de
barrido predial para poder “graduar territorios”.
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Avanzar en el perfeccionamiento de la escala de la fron-
tera agricola

Si bien el pafs ya cuenta con una metodologfa dinimica para
la definicion de la frontera agticola, es importante que las
entidades responsables de estas delimitaciones, perfeccionen
la escala de los mapas que hoy se estan usando. EI Ministerio
de Ambiente debe actualizar la escala que hoy usa para las
delimitaciones ambientales.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el Congreso:

“Mantener en los debates sobre el espiritu de las leyes y la proteccion por
la propiedad privada y la seguridad juridica alrededor de la propiedad

rural es indispensable en el ejercicio legislativo”.

* Apoyar el tramite de las reformas mencionadas, garanti-
zando espacios abiertos para el didlogo con el gobierno y
el sector privado.

* Comprometerse y garantizar que el debate y las posibles
modificaciones al articulado estaran siempre dadas bajo
el principio de seguridad juridica a la propiedad rural.

04.

PARAFISCALIDAD
“La parafiscalidad hay que protegerla”.
Acciones necesarias para lograrlo. Desde el gobierno:

“E gobierno debe partir de la experiencia y conocimiento de los gremios
en los temas relacionados con sus respectivos subsectores, para lograr ma-
yor efectividad y no duplicar esfuer3os en la labor de desarrollar el campo
y asi potenciar la parafiscalidad como uno de los instrumentos estratig-
cos de la politica pitblica agropecuaria que se deben preservar y proteger”.

* El gobierno, en cabeza del Ministerio de Agricultura,
debe coordinar con los gremios de la produccion las ac-
ciones necesarias para mejorar la eficiencia en el recaudo.

* Evaluar la posibilidad de hacer deducciones producto del
aporte de la cuota parafiscal, asi como revisar qué meca-
nismos se podrian usar para que el gobierno pueda emitir
paz y salvos sobre este tema.

* Se deben mantener mecanismos de estabilizacion (Sis-
tema Andino de Franja de Precios, SAFP, y Fondo Es-
tabilizacion de Precios), en productos expuestos a altas
distorsiones en los mercados internacionales por efecto
de los subsidios y protecciones de paises desarrollados y
socios comerciales.
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INSTRUMENTOS DE POLITICA
PUBLICA - PRODUCTIVIDAD
Y FINANCIAMMIENTO

“Establecer el marco de accion y las metas a las que se debe apuntar, son
la base de la toma de decisiones para el gobierno, los entes territoriales y
el sector privado”.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el gobierno:

“E/ gobierno debe impulsar la productividad, la competitividad y la
rentabilidad, con miras a garantizar la sostenibilidad de largo plazo del
sector agropecuario, motivo por el cual la informacion y las decisiones de
politica priblica se vuelven la columna vertebral en esta materia”.

Los cultivos deben estar en su totalidad asegurados

* Una poliza conjunta que adquiera la Nacion en favor de
todos los cultivos del pais (como en el caso mexicano,
podtia ser para eventos que tengan que ver con el clima:
seguro paraméttico).

* Podtia ser una poliza por riesgos climatoldgicos, e incen-
tivar en el mercado, pdlizas adicionales que puedan ad-
quitir los productores para otros riesgos.

¢ Crear una fuente de financiacion especifica, con el objeti-
vo de no depender del presupuesto anual y de la aproba-
ci6n del Ministerio de Hacienda y la asignacion del PAC.
El seguro se debetfa dar en el primer mes de cada afio o
adquirir una podliza que cobije un bloque de afios.

Tener un solo banco de fomento para el agro

* Hoy, el gobierno cuenta con bancos de fomento e inicia-
tivas que si bien tienen objetivos loables, pueden no solo
replicar apuestas, sino también atomizar el impacto.

* Por lo anteriot, se propone hacer un solo banco de fo-
mento para el sector agropecuario, con el fin de que las
politicas transversales tengan una sola puerta de entrada.

* Paralo anterior se propone, en conjunto con el Banco de
la Republica, revisar la opcién de democratizar el Banco
Agrario, tomando como ejemplo el ejercicio que se lle-
v6 a cabo en Guatemala con BanRural”, analizindolo de
cara a las caracterfsticas propias de la banca nacional y su
regulacion.

Incentivos tributarios y financieros a la productividad,
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la integracion (horizontal y vertical) y a las buenas prac-
ticas.

* Generar incentivos tributarios destinados a fomentar las
economias de escala y la integracién vertical, para em-
poderar a toda la cadena, desde la produccion hasta la
comercializacion.

* Incentivos por buenas practicas fito y zoosanitarias.

*  Menor impuesto de renta para toda la actividad agropecua-
ria (en Perd, es 15% vs. 29% para el resto de los sectores).

* Establecimiento del duty drawback de 3 a 5% para las ex-
portaciones (en Pert, es de 4% para todas las exportacio-
nes, no solo las agricolas).

¢ Devolucion del IVA a inversiones y matetias primas para
las empresas agroexportadoras.

En materia de crédito

* Es necesario mejorar las coberturas y manejo del riesgo
para evitar afecciones por choques externos. El Ministe-
rio de Agricultura debe impulsar programas de educacion
para el manejo del riesgo.

¢ Se debe hacer una revisién de los instrumentos y lineas
de crédito existentes, para que el crédito de fomento
cuente con recursos suficientes, sea oportuno y tenga
tasas competitivas.

* El gobierno, en cabeza de la Comision de Crédito y Fi-
nanciamiento, debe hacer una evaluacién de los plazos
que se otorgan en los créditos para cada uno de los sub-
sectores y que los mismos sean acordes a los tiempos de
cosecha o produccion.

* Se debe disefiar e implementar un programa de educa-
ci6n financiera con la banca, el sector privado (empresas
y productores) y los gremios de la produccion.

* Se propone evaluar pertinencia de los subsidios actuales
para poder reotientar recursos a crédito, y asi disminuir
impacto fiscal y aumentar productividad.

* Tortalecer la politica de Bonos Sociales y Ambientales
para apalancar el crédito.

Fortalecer los sistemas de informacion del sector, para
la toma de decisiones.

* El Ministerio de Agricultura debe tener fuentes de infor-
macion y analisis precisas para la toma de decisiones; por
ejemplo, una oficina de planeacion o fortalecer la Upra.

* Este fortalecimiento debe estar acompafiado por la inte-
gracion e interoperabilidad de todos los sistemas de in-
formacion del sector, de otros sectores del ejecutivo y de
los entes territoriales.

¢ Se debe dar un impulso especial a un sistema que permita
integrar la oferta y demanda de informacién de los mi-
nisterios de Agticultura y Comercio, para tener fuentes
de informacion en lo que tiene que ver con una politica
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publica en materia de comercio nacional e internacional.  mercializacion que permita la toma de decisiones por parte de los pro-
¢ Se debe establecer un sistema de puntajes por parte del — ductores”.

Ministerio de Agricultura en la evaluacion de proyectos

de inversion, que le apunte a apoyar lo que realmente au-  Las formulaciones de las nuevas apuestas deben partir

menten la productividad. de mercados asegurados (interno y externo), desde el
inicio.

* Incentivo por formalizacién y empresarizacion ru-

ral. Esto debe partir de evaluar si las reglas de juego para

la formalizacién empresarial aplican en costos, tramites y

® presencia de las entidades del Estado en las zonas rurales.

DESARROLLO DE LA POLITICA
EINCENTIVOS ALA Es necesatio revisar la ampliacién de mecanismos como el ré-
COMERCIALIZACION DEL SECTOR gimen especial de tributacion a otras zonas rurales del pafs, asi

como evaluar los tramites y costos para la constitucion y sos-
“Antes que incentivar la produccion se necesita una politica fuerte de  tenimiento de las cooperativas y asociaciones de productores.
comercializacion para los mercados nacional e internacional, que vaya
de la mano de la inversion en bienes piiblicos y con las politicas de pro- ~ *  Priorizacion de los proyectos de admisibilidad a los mer-

ductividad y financiamiento. Nada se logra si se impulsa la producciin cados internacionales.
pero no se tienen los mercados asegurados”. ¢ Creacion de lineas de crédito para comercializacion.

¢ Incentivos al encadenamiento de pequefios y medianos
Acciones necesarias para lograrlo. Desde el gobierno: agricultores con productores agroindustriales.

“E/ gobierno debe iniciar estableciendo cual va a ser la politica de co-
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El agricultura

PROMOCION DE CLUSTERES
CON BASE EN VOCACION
DE USO DEL SUELO Y MERCADOS

“Las politicas de produccion y comercializacion deben tener apuestas
concretas sobre productos ) territorios, con apuestas de largo plazo para
el desarrollo integral productivo regional, y que impulsen la inversion
piiblica y privada’.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el gobierno:

“Evaluar el inipulso planes regionales mz‘egm/e; de largo plazo requie-
re reglas de jinego claras, presupuesto de inversion que se asegure en el
largo plazo e incentivos para la inversion privada”.

Ordenamiento tertitorial en funcién a la vocacion agti-
cola.

* No se trata de que el gobierno determine qué se puede
y qué no se puede sembrat, dado que Colombia es una
economia abierta y se rige por la libre empresa.

* Laidea es que el gobierno, de acuerdo con el potencial
que tengan los productos, asi como las oportunidades
en mercados locales e internacionales, impulse apuestas
especificas, como lo hizo Pert con Chavimochic.

* Esto debe estar soportado por el Sistema de Informa-
ci6n que se menciono en el punto 5 del presente docu-
mento.

* Estas apuestas deben partir de las ventajas competitivas
que se pueden generat, y facilitar la integracion entre pe-
quefios, medianos y grandes productores.

Mejorar los temas logisticos/centro de acopio.

* Para el establecimiento de estos clusteres, el gobierno
debe garantizar la infraestructura en materia logfstica y
que estos se articulen con todos los eslabones de la ca-
dena. La clave estd en que en esas regiones se desarrolle
toda la cadena productiva y que los productos salgan de
ellas con valor agregado.

* En estas apuestas se deben generar unos rubros especi-
ficos de los incentivos del sector (punto 5).

*  Articulacién con programas de sustitucion de cultivos/
abrir programas sociales.

*  Se sugiere que al menos una de estas iniciativas esté en
una zona de alta afectacion por cultivos ilicitos y alta
presencia de grupos armados al margen de la Ley.

°
EDUCACION

“Uno de los principales retos en el sector rural es la baja cobertura, calidad

) pertinencia de la educacion basica y media, asi como un modelo de educa-
cion superior que incentive a los jovenes a que permanezcan en el canipo y
asegurar ¢l relevo generacional, asi como la capacitacion continna’.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el gobierno:

“Se debe pensar en un nodelo de educacion rural desde la primera infan-
cia hasta la educacion superior”.

Cobertura en educacion basica, media y superior.

* Personal capacitado y suficiente, que permita el facil acce-
s0 a la educacion.

*  Generar mecanismos que incentiven la llegada de perso-
nal capacitado a las zonas rurales.

* Dotacién para la infraestructura que hoy puede usarse
pero que no funciona. Recursos con fuentes de finan-
ciacion exclusivas para la educacion rural (ejemplo: que
del SGP o de Regalias existan rubros exclusivos para la
educacion rural)

Entrenamiento en buenas practicas

* Generar lineamientos para que el FIE en los préximos
cuatro afios se enfoque en el sector rural. Para esto se ne-
cesita que la politica tenga unas metas en cupos exclusivos
para el sector rural (se requiere un ajuste al Conpes). Ade-
mas, se deben crear unos cupos para internados en zonas
donde el desplazamiento hace inviable otro modelo.

Educacion técnica y tecnolégica

* Laasistencia técnica es uno de los principales motores para
mejorar las buenas practicas y la productividad en el campo,
por lo que es clave la articulacién de la oferta de los gre-
mios, la ADR y el Sena, asf como el uso de la infraestructura
fija y mévil de este ultimo organismo para las zonas rurales.

* Dada la importancia del Sena en el desarrollo rural, es
clave que el Ministro de Agricultura tenga asiento en ¢l
como miembro principal.

* Adicionalmente, se evidencia la necesidad de ampliar los
cupos para las zonas rurales de la oferta del Sena.

* También se plantea mejorar tramites y agilizar mecanis-
mos internos para poder acceder a la oferta del Sena.

* Se propone que el Fondo Emprender tenga un porcenta-
je fijo para emprendimientos rurales.



Educacion para el emprendimiento.

* Este punto le apunta a revisar como las universidades, a
través de sus profesores y estudiantes en areas no agrope-
cuarias, pueden contribuir a la empresarizacién del campo
y a la transferencia de conocimientos y buenas practicas.

* Unaalternativa es incentivar pasantias rurales en adminis-
tracion, finanzas, contabilidad, mercadeo y derecho, entre
otras areas.

*  Otro buen método puede ser disefiar cursos que tengan
un tiempo considerable en las zonas rurales en su aplica-
cion.

* Formacion de extension rural en las universidades para
trabajar también con los productores. Se propone revisar
el modelo de Landgran.

09.

IMPLEMENTAR REGIMEN LABORAL
PARA EL SECTOR AGROPECUARIO -
FLEXIBILIZACION Y FORMALIZACION
LABORAL

“Impulsar una normatividad colombiana en el campo, mediante un ré-
gimen laboral diferenciado y flexible para el sector, que entienda las di-
ferencias productivas y laborales entre los mitltiples productos del canmpo
con respecto al régimen laboral nrbano”.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el gobierno:

“Promover esquemas flexibles de contratacion laboral para los trabaja-
dores del sector agropecnario, que se adectien a la realidad de sus activi-
dades, promuevan un mayor bienestar de quienes laboran en el campo e
incentiven una reduccion de la informalidad actual”.

* Apoyo del gobierno en la discusion en el Congreso de la
Republica al tramite del proyecto de ley que busca crear
el Piso Minimo de Proteccion Rural y el Jornal Diario
Integral.

* Apoyo del gobierno a generar mecanismos para que per-
mitan que la ley se haga operativa en los territorios, so-
bretodo en temas como: Prestacién del servicio de salud,
llegada de Colpensiones para afiliacién a pension o Beps,
entrega del subsidio familiar por parte de las cajas de
compensacion, atencién oportuna en caso de enferme-
dad de trabajo o accidentes laborales y llegada efectiva de
las cajas de compensacion y en especial de sus programas
a las zonas rurales.
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10.

POLITICA AMBIENTAL NO CONFRONTA-
CIONAL, BASADA EN LOS INCENTIVOS A
LOS PRODUCTORES Y CONSISTENTE CON
EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

“Una politica ambiental que impulse la agricultura sostenible, enten-
diendo la realidad de los pequerios, medianos y grandes productores, as
comio mecanismos de articulacion territorial que garanticen espacios para
el sector privado”.

Acciones necesarias para lograrlo. Desde el gobierno:

Se necesita una reforma a la institucionalidad ambien-
tal nacional y territorial.

Se sugiere reformar el Sina para que garantice esquemas ho-
mogéneos regionales, mecanismos de articulacion en el dise-
flo y ejecucion de politica y articulacion real del gobierno con
las CAR y los entes territoriales.

Se sugiere revisar las disposiciones constitucionales que hoy
tienen las CAR.

Mecanismos de articulacién y definicion de reglas de juego
clara para la definicion de los planes de ordenamiento terti-
torial, planes ambientales y politicas ambientales nacionales.

Crear incentivos para empresas que tengan buen ma-
nejo ambiental; por ejemplo, en energias alternativas,
manejo de residuos, etc.

* Esto debe incluir politicas diferenciadas para pequefios,
medianos y grandes productores.

* Expedir una regulacion para permitir contratos de largo
plazo para proyectos de generacion de energia renova-
bles, asi como mecanismos de inversién que aplaquen la
inversion inicial. Es necesatio revisar para energfa renova-
bles el cargo por confiabilidad.

¢ Se debe disponer de mecanismos mas expeditos que pet-
mitan que las compensaciones ambientales se puedan ha-
cet en proyectos productivos sostenibles que se articulen
ala politica transversal agropecuaria. Este tipo de proyec-
tos deben tener una ventanilla de entrada especial en lo
que se refiere a los tramites ambientales.

*  Se sugiere revisar la tasa del uso del agua, para que se res-
pete el medio ambiente y se garantice que esta entiende
las realidades del sector agropecuatio.

* En temas de investigacion y tecnologia, se debe explorar

-,

el mecanismo de huella hidrica. ¥



El agricultura

Colombia en la OCDE.

Posibles impactos en politicas

agropecuarias

El ingreso del pais “club de las buenas practicas”, supone elementos favorables y
desfavorables para el sector. Analisis de Alejandro Vélez Goyeneche, vicepresidente

técnico de la SAC.

1 proceso de adhesion de Colombia a la OCDE,
que comenzo en el 2011, se desarrollé en medio
de un debate amplio en cuanto a los costos y
beneficios que ello significarfa para el pais en ge-
neral y para el sector agropecuatio en particulat.
Los primeros debates internos se refirieron a dos temas:

1) Si Colombia debfa pertenecer a una organizacion cuyos
miembros tienen un nivel de desarrollo muy superior al nues-
tro, por sus implicaciones en materia de politica publica no
acordes con las posibilidades nacionales. 2) Si los plantea-
mientos de la OCDE eran de caracter vinculante o manda-
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torios para el pafs, lo cual se aclard, en el sentido de que los
miembros no estan obligados a implementar las recomenda-
ciones, aunque sf a querer mejorar su politica publica.

En esencia, la OCDE revisa y analiza las politicas publicas
aplicadas por los paises miembros en materias econdmica y
social, en busca de varios objetivos, entre los que destacan:
mejorar y elevar los niveles de desarrollo y bienestar social, y
mejorar las politicas publicas de los paises miembros.

A pesar de que las sugerencias de la OCDE no son vincu-
lantes, indudablemente su formato de trabajo y sus reco-

Foto: Nélson Cardenas - Presidencia de la Republica
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Cuadro 1. Estimativo de apoyo por servicios generales-OCDE / Millones de US$

item ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017p
Sistema de innovacion y transferencia de tecnologia 276 213 255
TSE 3.615 3.763 2.356
Sistema de innovacion y transferencia de tecnologia, como % del TSE 7.63 5.60 10.8
Fuente: Agricultural Policy Monitoring and Evaluation, 2018. OCDE. Calculos propios.
Cuadro 2. Estimativo de apoyo por servicios generales-OCDE / Millones de US$
item 2015 2016 2017p
Desarrollo y mantenimiento de infraestructura 302 194 194
TSE 3.615 2.365 2.356
Desarrollo y mantenimiento de infraestructura, como % del TSE 8.4 8.2 8.2

Fuente: Agricultural Policy Monitoring and Evaluation, 2018. OCDE. Calculos propios.

mendaciones incidiran en la implementacién y aplicacion
de politicas publicas y sus efectos en los diferentes sectores
productivos.

Lo anterior puede corroborarse con la recomendacion de re-
tirar a los ministros y funcionarios del gobierno de las juntas
directivas de organizaciones privadas, lo que va impactat, por
ejemplo, a la Federacion de Cafeteros de Colombia, a la cual
asisten los ministros de Hacienda, Agricultura y Comercio,
asi como el director de Departamento Nacional de Planea-
cion, DNP.

EL TEMA AGROPECUARIO

Los informes de la OCDE sobre el sector agropecuatio se
han centrado en cuatro aspectos importantes de la politica
publica, y en un quinto relacionado con la orientacion de las
politicas publicas generales, que propenden por la elimina-
ci6n de la intervencion o participacion del Estado en entida-
des privadas o en actividades econémicas de caracter mixto,
como se ya se menciono.

A continuacién, nos referimos a los planteamientos de la
OCDE en relacién con el sector agropecuatio:

01.

Elementos positivos

Innovacion, ciencia, tecnologia y transferencia. El ptimer elemento
positivo tiene que ver con la medicion de apoyo al sector en
setvicios. En efecto, la OCDE' ha manifestado con respecto
a Colombia el bajo nivel de inversion del Estado en servicios

1/:0CDE: Agricultural Policy Monitoring and Evaluation 2018. Pgs.127/130

de apoyo a la agricultura, en particular en lo relacionado con
investigacion, transferencia de tecnologfa y asistencia técnica
a los productores.

Si bien durante los afios 2015 y 2016, la OCDE calific6 como
infetior a 10% del Estimativo de Apoyo Total, TSE? al pro-
ductot, como se muestra en el Cuadro 1, durante el 2017 di-
chos apoyos superaron ese indicadot, ubicandose en 10.8%.
Lo importante de esto es el énfasis que hace en este caso la
OCDE sobre la necesidad de aumentar este tipo de apoyos
a la produccion agropecuaria, lo cual puede incidir en la po-
litica publica y la orientacion de recursos de la Nacion hacia
estas areas de asistencia.

Bienes pitblicos e infraestructura. En este campo, también la
OCDE ha sido reiterativa desde el 2015, al indicar que la in-
version en bienes publicos ha sido deficiente, lo que también
ha sido sefialado desde la SAC y sus afiliados, que le han soli-
citado al gobierno mayor inversion para dinamizar la produc-
ci6n, con especial énfasis en el mantenimiento y generacion
de vias terciarias. El Cuadro 2 muestra la baja inversion del
Estado en este campo.

Al igual que en el numeral anterior, las recomendaciones de
la OCDE en cuanto a la necesidad de aumentar los niveles de
inversion, pueden ser un apoyo valido para que el gobierno
invierta recursos en esta area, indispensable para mejorar la
competitividad de los productos agropecuatios.

Institucionalidad agropecnaria. Otro elemento para resaltar es la
evaluacion hecha sobre el desempefio y la utilizacion de re-
cursos en algunas entidades como el Instituto Colombiano
Agropecuario, ICA. Segun la OCDE, la institucién se debe
orientar al cumplimiento eficiente de su actividad misional.

2/:Total Support Estimate



02.

Elementos desfavorables

- PSE y MPS frente a las Franjas de Precios. En el primer informe
del 2014, Ia OCDE dedicé un importante espacio de analisis
al indicador de Estimativo de Apoyo al Productor (PSE)’,
que en dicho afio fue de 20% para Colombia, mientras que
el promedio de la OCDE fue de 19%. Los cuestionamientos
fueron multiples, pero en especial enfocados a sugerir la eli-
minacién del Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP)
en Colombia, como una medida para disminuir los Apoyos a
los Precios de Mercado (MPS, por sus siglas en inglés).

De este porcentaje, la OCDE estim6 que las ayudas otor-
gadas a los productores colombianos por la via de Apoyo
a los Precios de Mercado, fue de 77.4%, y que dicho apoyo
se derivo principalmente de la aplicacién del SAFP y de los
fondos de estabilizacion de precios (FEP) del azucar y del
aceite de palma.

Independientemente de las causales atribuidas por la OCDE
a las cuantfas otorgadas como apoyo de los precios de met-
cado, es importante hacer dos aclaraciones metodoldgicas al
respecto:

La primera tiene que ver con el hecho de que tanto el PSE
como el MPS son indicadores de pago al productot, que va-
tfan afio a aflo, dependiendo del comportamiento de dos va-
riables independientes:

a. Precios internacionales. Cuando estos han sufrido incre-
mentos, estimulando el ingreso de los productores por ven-
tas en su mercado local, el porcentaje de ayuda, comparado
con el valor de la produccion, légicamente se reduce, en tanto
que cuando los precios internacionales caen y se afectan los
ingresos de los productores, la participacion de los Apoyos a
los Precios de Mercado aumentan y toman mayor relevancia.

3 /: Producer Support Estimate.

Soporte a Precios de Mercados, MPS
como porcentaje de la produccion y del
estimativo de apoyo al productor PSE
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b. Tasa de cambio nominal. Cuando la tasa de cambio nomi-
nal del pafs receptor de la ayuda ha sufrido una devaluacion
significativa con respecto al ddlar, los ingresos nominales de
los productores aumentan, disminuyendo el porcentaje de
Apoyo los Precios de Mercado recibidos por los produc-
tores.

En consecuencia, las variables anteriores pueden mostrar, en
no pocas ocasiones, variaciones derivadas de variables dife-
rentes a los apoyos monetarios al precio, resultado de po-
liticas publicas, como los aranceles o pagos directos de los
consumidores o de los contribuyentes.

Asi, al medir la variacion del Valor de la Produccion en puet-
ta de Finca, del Estimativo de Apoyo al Productor, PSE, y del
Apoyo a Precios de Mercado, se ve que la caida o aumento
de estos indicadores obedece a veces a la influencia de las
variables mencionadas, como lo evidencia la misma OCDE".

La Grafica 1 y el Cuadro 3 muestran el comportamiento re-
lativo del Apoyo a los Precios de Mercado en Colombia con
respecto al valor de la produccion y al Estimativo de Apoyo
al Productor total y los valores de estos indicadores, expresa-
dos en dolares de Estados Unidos.

El analisis anterior nos permite afirmar que en el caso de
Colombia, el Apoyo a los Precios de Mercado (MPS), no es,
en primer lugar, un indicador verdaderamente representati-
vo del valor de la produccion, y en segundo lugar, que no
es un indicador que diste mucho del promedio de MPS de
los miembros de la OCDE y de los pafses objeto de me-
dicién. En efecto, cuando se mira el promedio de Apoyo a
los Precios de Mercado en los paises OCDE en el periodo
2015-2017, este fue de 10%, mientras que en Colombia as-
cendi6 a 13%. Sin embargo, durante el 2017, este indicador
para Colombia solo representd 7.4%, como resultado princi-
palmente del comportamiento de la tasa de cambio y de los
precios internacionales.

4 /: OCDE: Agricultural Policy Monitoring and Evaluation/Total Support Estimate.
2018. Pg. 127.

Cuadro 3. Valor de la produccién/Apoyo a los Precios de Mercado,
MPS, y estimativo de Apoyo al Productor, PSE, en Colombia,
2015-2017 / Millones de US

88,1 i
77.4 , 80,7 Item ‘ 2015 ‘ 2016 2017p
. * Valor de la produccién 23.049 23.937 25.590
en puerta de finca
12,1 13,8 7.4 Apoyo a los Precios de 2.797 3.315 1.901
 qun ® =0 Mercado, MPS
2015 2016 2017 Apoyo al Productor, PSE, 3.615 3.763 2.356

Total

MPS como MPS como
w— = o, pst w— = o, e PsE

Fuente: Agricultural Policy Monitoring and Evaluation, 2018. OCDE. Célculos propios.



Ya somos de la OCDE

Ocho anos después de que el presidente Santos les solici-
tara a varios paises miembros de la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico, OCDE, su apoyo
para que Colombia pudiera ingresar a esta, el pasado 30
de mayo tal aspiracién se hizo realidad. Ese dia, con la
firma de adhesién en Paris, no convertimos en el trigésimo
séptimo miembro de dicho organismo, el tercero en Amé-
rica, después de México, Chile y Brasil. Alemania, Austra-
lia, Austria, Bélgica, Canada, Corea, Dinamarca, Eslovenia,
Espana, Estados Unidos, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia,
. Hungria, Irlanda, Islandia, Israel, Italia, Japdn, Luxemburgo,
. Paises Bajos, Noruega, Nueva Zelanda, Polonia, Portugal,
Reino Unido, Republica Checa, Republica Eslovaca, Suecia,
Suiza, Turquia, mas la Unién Europea (observador), son los
demas miembros de dicho organismo.

“Tomé la decision de buscar el ingreso a la OCDE conven-
cido de que las buenas practicas, los altos estandares y un
* benchmarking constante, al igual que aprender de nues-
- tros padres, son los pilares del buen gobierno”, dijo Juan
- Manuel Santos en su discurso durante la ceremonia de ad-
hesién a este ente multilateral que nacié en 1961.

Como se sabfa, conseguir la membrecia a tan exclusivo
“club de las buenas practicas” no iba a ser nada facil, por

El comportamiento del 2015 y 2016, por encima de la media
OCDE, se explica esencialmente en las politicas de choque
para reactivar la produccién derivada de iniciativas como el
Programa Colombia Siembra, cuyo efecto, de acuerdo con
las mediciones de la SAC y de sus afiliados, fue mas la recu-
peracion de la produccion por la caida de esta a rafz del fend-
meno de El Nifio (2015 y 2016), que un apoyo a los precios
de mercado, detivados de medidas en frontera.

Con todo, otro de los elementos que tiene en cuenta la
OCDE en relacion con el PSE y el MPS es el nivel de con-
centracion del grueso de estos apoyos, los cuales se orientan
principalmente a aceite de palma, arroz, azicat, carne bovina,
cerdo, pollo, huevos, leche, mafz y platano.

En este sentido, es previsible que las recomendaciones de la
OCDE se encaminen a buscar la reduccién de este tipo de
pagos y su orientacion hacia la generacién de bienes publicos
de beneficio general.

Cuando se revisan los diferentes informes de la OCDE rela-
cionados con el apoyo al productor por producto especifico,
se aprecia que para la generalidad de los paises miembros
aplica la misma situacion, en razon a que la orientacion de re-
cursos de los estados para el agro, y en general la otientacion

--------------------------------------
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la gran diversidad de requisitos que se deben cumplir, y por
el elevado numero de examinadores que acttian en el pro-
ceso de admision: veintitrés comités tematicos (en el caso
de Colombia, porque hay muchos mas), sometieron a su
escrutinio los compromisos y los avances del pafs en ma-
terias como macroeconomia, politica tributaria, legislacion
laboral, simplificacién y eliminacion de tramites, tecnologia
de la informacion, patentes, precios de los medicamentos,
gestiébn ambiental, sector agropecuario, etc. Pero el pais
paso la prueba, y Juan Manuel Santos alcanzara a disfrutar
de este logro durante sesenta y nueve dias como presiden-
te de la Republica.

Ahora bien, cuanto le cuesta al pais pertenecer a la OCDE?
“...cerca de cinco millones de euros anuales e implementar
sus recomendaciones, para acercarse a los niveles de la or-
ganizacion, cerca de $20 billones anuales durante los proxi-
mos quince afios. Este dinero debe salir de los impuestos,
por lo que seria inminente una reforma tributaria”, dice la
Escuela de Derecho de Eafit Colombia, citada por Andrea
Arboleda Yarce, en el diario £/ Mundo, de Medellin.

de recursos para la produccién de cualquier tipo, tienden a
enfocarse en aquellos que revisten interés particular para
los paises por significar gran cantidad de empleos, bienes-
tar social, mayor generacién de actividad econdmica, mayor
produccion y otra setie de factores que influyen mas en el
desempefio de la actividad econémica.

Sin embatgo, no se puede perder de vista que los cuestiona-
mientos centrales a la politica publica colombiana en materia
agropecuaria se centran en las franjas de precios, en la me-
dida que este mecanismo estabiliza el costo de importacion
de productos afectados por alta volatilidad de los precios in-

Es previsible que las
recomendaciones de la OCDE se
encaminen a buscar la reduccién de
este tipo de pagos y su orientacion
hacia la generacién de bienes
publicos de beneficio general.



ternacionales. Esto genera condiciones de estabilidad a los
productores, indispensables para contrarrestar las diferencias
en escalas productivas y en recursos del Estado aplicados a la
agricultura por paises de gran capacidad productiva, general-
mente formadores de los precios internacionales.

Con todo, el informe de revision de politicas de los paises de
la OCDE durante el 2018 (pagina 128), recomienda nueva-
mente utilizar como base el analisis realizado sobre el SAFP,
con miras a su remplazo por otras politicas que permitan
brindar alternativas diferentes a los productores de bienes
cobijados bajo este sistema.

- Los fondos de estabilizacion de precios. En el 2014 y 2015 la
OCDE hizo cuestionamientos a los posibles efectos nega-
tivos de los fondos de estabilizacién de precios (FEP). Pero
los debates e intercambios sostenidos por los funcionarios
de esta con el sector privado agropecuario y con algunas
entidades del gobierno, como el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, parecen haber despejado las principales
dudas sobre esta politica publica, tendiente simplemente a
generar un mercado de indiferencia entre la venta de los bie-
nes cobijados en los mercados local e internacional, por la
via de compensaciones entre los mismos productores, lo que
constituye una herramienta favorable para mejorar la compe-
tencia de la produccion en dichos mercados.

Se menciona brevemente el tema de los FEP, en la medida que
la revision de la politica publica por parte de la OCDE es anual
y que los indicadores varfan de acuerdo con las condiciones
de la produccién y los mercados internacionales. En otras pa-
labras, se pueden dejar de lado futuras inquietudes sobre este
tipo de mecanismos de gran importancia para producciones
especificas de alto impacto social y economico en el pafs.

Conclusiones y sugerencias

- En la SAC, consideramos equivocado creer que la OCDE,
a pesar de no tener un caracter vinculante para Colombia en
la formulacién de politicas publicas, no va a tener influencia
en ciertas decisiones del Estado.

- La evidencia sugiere que las recomendaciones de la OCDE,
por no ser vinculantes, le permiten también un margen de
maniobra al propio gobierno y a los sectores productivos
para aprovechar aquellas recomendaciones que propendan
por el desarrollo productivo y se ajusten o sean realizables,
de acuerdo con las condiciones propias del pafs y sus carac-
terfsticas y sensibilidades.

- En aquellos casos de recomendaciones que puedan consi-
derarse desfavorables por parte del sector privado, este debe-
ra, como tarea continua y permanente, hacer seguimiento a
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los informes y recomendaciones de la OCDE, lo cual servira
también como un observatorio de autoevaluacién perma-
nente del desempefio de la actividad agropecuatia, para hacer
ajustes desde la perspectiva privada que mejoren el desempe-
flo de la actividad.

- La OCDE, en todos sus analisis, enfoca buena parte de su
evaluacion a la identificacién de la efectividad o al costo/
beneficio de las diferentes politicas publicas. En este sentido,
es primordial que el sector privado potencie, a través de tra-
bajos de medicion concretos y periddicos, los beneficios de
las politicas publicas que, aplicadas al sector, generan grandes
beneficios a la Nacion por la via de generacion de actividad
economica, recursos a través de tributos, estabilidad social y
formalizacion de la produccién, fomento de actividades lici-
tas, entre otros elementos.

- Es importante también que el pais haga mediciones com-
parativas con respecto a las politicas publicas aplicadas por
otros miembros de la OCDE, para identificar diferencias
tanto en la aplicacion de recursos como en resultados. No
se puede pasar por alto la evidencia encontrada en estudios
como el de José Antonio Ocampo® sobre La politica comer-
clal agropecuaria colombiana en el contexto internacional (matrzo del
2017), en el cual muestra cémo pafses como Colombia han
reducido sustancialmente su apoyo total como porcentaje de
la produccion agricola, al pasar de 26% a 17% en 2012-2015,
mientras que otros miembros de la OCDE, como Estados
Unidos, solo redujo su apoyo total de 23% a 20%, y la Union
Europea, UE, solo lo hizo de 27% a 26%.

- Las estadisticas en que se basan las mediciones de la OCDE
en el caso especifico de cada pafs, son suministradas por el
gobierno respectivo. En el caso de Colombia, por el Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural, por lo cual se deben
adelantar actividades de validacion, para evitar que las cifras
no lleven a equivocos que afecten las propias mediciones de
la OCDE. En efecto, en el mismo estudio citado en el pa-
rrafo anterior, se encontré que la competitividad del sector
porcicola colombiano nunca setfa equiparable a la de los pai-
ses OCDE, en la medida que las cifras aportadas por el Mi-
nagricultura tomaban el valor de la carne de cerdo en planta
de sactifico y no en puerta de la finca, como sf se hace en la
medicion de otros pafses.

- Con el ingreso de Colombia a dicha organizacion, el se-
guimiento a sus analisis y recomendaciones se convierte
en una nueva tarea para el sector, con el fin de lograr un
mejor desempefio y una adecuada formulacién de la poli-
tica ptiblica. ¥

5 /:Exministro Hacienda y de Agricultura, exprofesor de la Universidad de Colom-
bia. Codirector del Banco de la Republica.
6 /Pagina 17.
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Las TIC: motor del

progreso de

agro

El Viceministerio de Economia Digital, del Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, se ha propuesto desarrollar proyectos enfocados a promover
y apoyar la digitalizacion del sector agropecuario.

1 sector agropecuario colombiano enfrenta

grandes desafios asociados al mejoramiento

continuo de los procesos de planificacion, eje-

cucion y comercializacion, de los mas de 2.7

millones de habitantes rurales que laboran en
él. Por lo tanto, es fundamental que la comunidad agro-
pecuaria entienda la importancia de encarar dichos desafios
desde la vision de la economia digital, y cémo el uso y apro-
piacion de las Tecnologfas de Informacién y las Comuni-
caciones (TIC) es el mejor camino para tener éxito en este
NUEVO escenario.

g
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En este sentido, el Ministerio de Tecnologfas de la Infor-
macion y las Comunicaciones, desde su Viceministerio de
Economia Digital, se ha propuesto desarrollar proyectos
enfocados a promover y apoyar la digitalizacion del sector
agropecuario. Iniciativas que buscan, por ejemplo, reducir los
riesgos asociados a la toma de decisiones para los procesos y
labores de los productores del campo.

Ejemplo de esto es el proyecto Digitalizacion Sectorial Agropecna-
ria, una iniciativa en la que se crea una hoja de ruta especifica
en cada asociacion, de acuerdo con las necesidades del munici-

A
&

El campo se transforma digitalmente Piloto de digitalizacion en el sector agro

Gracias a la iniciativa de TIC y Agro
Se creé la figura de Facilitador
Agrodigital en cada region:

Profesional agro

Trabaja con los productores
agropecuarios en campo
mediante el uso de las TIC

Oriundo de la zona

Los Productores Agropecuarios conocieron, apropiaron e implementaron soluciones TIC
para fortalecer sus procesos productivos y de comercializacion.

1 5 o productores
y lideres

384% 18,5%

utiliza un un computador
celular inteligente portatil

Agropecuario. MinTIC y Colciencias, en Colombia.

. 6
asociaciones En departamentos

16,5%

un computador
de escritorio

Fuente: Boletin de Indicadores de Usabilidad de fas TIC y Consumo Digital en el Sector

Fuente: MinTiC

La gran encuesta TIC encontré que, a nivel rural,
260/ de los encuestados
O usa redes sociales

tiliza chat
Y 35,2% (whatsapp).



pio, para que, mediante soluciones tecnoldgicas sencillas pero
efectivas, los productores agropecuarios puedan mejorar sus
procesos administrativos, optimicen tiempos de recoleccion
de informacién de produccion y tengan canales de comuni-
cacion que les permitan un mayor alcance de sus productos.
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Este proyecto es solo una muestra de cémo el Ministerio
TIC busca que los agticultores puedan aprovechar en mejor
medida la tecnologfa para tomar mejores decisiones, contro-
lar gastos en sus fincas y cultivos, y de esta manera aumentar
su productividad y competitividad.

Algunos logros de TIC y Agro

Fonseca, La Guajira

= Caracterizacion de 13 fincas
productoras.

= |dentificacién de areas destinadas
a la produccién y a tipos de cultivo.
= Creacion de un cronograma
productivo para cultivos a través de
Google Drive.

AN
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Cucunuba, Cundinamarca

Gigante, Huila

= Desarrollo de soluciones TIC para
re%istrar la trazabilidad de la
calidad de la leche que producen

las fincas. redes sociales.

Tablén Gémez, Narifio

= Desarrollo de talento fotografico
en caficultores de la region, para ser
generadores de contenido digital.

= Creacion de la primera pagina de
Facebook de su asociacion con
alcance de mas de 1.500 personas.

= Primeros Community Managers
agropecuarios digitales que
promocionan sus productos en

Ataco, Tolima

= Gestion digital de los documentos
como: libros contables, fondo
rotatorio, ventas y bases de datos
de los asociados, seguimiento en
pago, entre otros.

=

Bogota D.C. ==
Taller de Marketing Digital
Agropecuario

= Mas de 60 Participantes.

= Importancia del mercadeo digital,
sus canales y la construccion de
estrategia.

En alianza con: Garage Digital de Google - Camara
Colombiana de Comercio Electrdnico - Sociedad de
Agricultores de Colombia - SAC

Marketing digital para el agro

AC, con el apoyo del MinTIC, la Camara de Comercio

Electrénico de Bogota y Google, organizo un taller so-

bre el tema. Asistieron productores del agro y directores
de comunicaciones de gremios y empresas, entre otros.

Aunque hoy en dia todos tenemos alguna minima aproxima-
ci6n a la tecnologfa, al mundo digital y a herramientas como
las redes sociales, desde un celular o PC personal, muy po-
COS USAMOS estos mecanismos para estructurar estrategias de
marketing o promocion de nuestros propios negocios.

Para el sector agropecuatio, las tecnologfas son, sin duda, una
oportunidad de cambio y transformacion, aparte de que fa-
cilitan la interactuacién de proveedores y clientes, con solo

un click. Por esta razon, la SAC, con el apoyo del Ministerio
de Tecnologfas de la Informacion y las Comunicaciones, la
Camara de Comercio Electronico de Bogota y Google, pro-
gramo para el mes pasado el Taller de Marketing Digital para
el Sector Agropecuario, enfocado a entregar herramientas
basicas que permitan consolidar una buena estrategia digital.
En este espacio participaron productores del sector agrope-
cuario, directores de comunicaciones de gremios y empresas,
y representantes de distintas las entidades del orden nacional.

El encargado de dictar el taller fue el experto en Google Mat-
keting, Luis Betancourt, quien invité a sumergirse en esta
nueva era digital, de manera sencilla, eficaz y rentable. Con él
dialog6 la Revista Nacional de Agricultura.
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e “Una empresa que vaya a empezar
a utilizar el marketing digital debe
tener en cuenta que esta adquirien-

gran oportunidad”.: Luis
ourt.

Revista Nacional de Agricultura: ;Qué es el marketing digital?

Luis Betancourt: Es la serie de estrategias que utilizamos
para promocionar o dar a conocer un setrvicio, producto e
informacion, a través de canales digitales, principalmente el
internet.

RNA: ;Que es lo mds importante que debe tener en cuenta una empre-
sa o emprendimiento para implementar nuevas tecnologias o estrategias
de marketing digital?

L.B.: Una empresa que vaya a empezar a utilizar el marketing
digital debe tener en cuenta que esta adquitiendo una gran
oportunidad. De las grandes ventajas que podemos men-
cionat, esta la posibilidad de hacer pruebas piloto y validar
hipotesis, sin necesidad de grandes presupuestos. Ademas,
podemos medir con bastante certeza el impacto que tiene
cada uno de nuestros esfuerzos, lo que nos facilita el proceso.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que estos meca-
nismos se perfeccionan probando, equivocandonos y apren-
diendo. Prueba-error es la férmula para alcanzar el éxito en
la estrategia de marketing digital.

RNA: ;Para los productores del sector agropecuario, cudl es principal
beneficio de estructurar nna estrategia de marketing digital?

L.B.: La principal oportunidad consiste en poder llegar al
usuatio final y as{ obtener mejores ingresos. Recordemos que
este ha sido uno de los sectores que mas sufre por las largas
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cadenas de intermediatios que no generan valor. Definitiva-
mente, si logramos tener una estrategia digital efectiva vamos
a poder quitarnos encima muchas barreras y llegar de manera
directa a nuestros clientes, logrando que nuestro negocio sea
mas rentable.

RNA: ;Es posible desarrollar una campana de marketing digital sin
gastar un peso?

L.B.: Claro. Sin embargo, hay que tener en cuenta que esto
va a requetir un poco mas de tiempo. Los canales o estrate-
gias de marketing digital que no requieren presupuesto no
generan tanto impacto de inmediato; se necesita paciencia.
Usualmente, los canales de corto plazo, son los canales de
pauta que tampoco necesitan grandes presupuestos. De he-
cho, con pequefias sumas se pueden hacer experimentos y
pruebas interesantes, partiendo de una prermsa que estas
herramientas no son un gasto, sino una inversién con un re-
torno en el corto plazo.

RNA: ;Cudles son, grosso modo, las herramientas a las que se
puede acceder para implementar una estrategia de marketing digital de
manera orgdnica o gratuita?

L.B.: Sin necesidad de invertir dinero, definitivamente una
de las grandes oportunidades es el posicionamiento en Goo-
gle, que se conoce como SEO (Serch Engine Optimization),
que basicamente consiste en optimizar nuestro sitio web para
que a través de palabras clave las personas nos puedan en-
contrar en Google, sin necesidad de pagar. Esto puede ser
muy efectivo en el mediano y largo plazos. La otra mane-
ra que tenemos es en el uso de las redes sociales, que nos
pueden ayudar mucho a atraer a nuestro publico objetivo,
contando historias y siendo muy creativos. Finalmente, en
fases de fidelizacion, tenemos una herramienta importante,
que es el correo electronico, para que esas personas que ya
contactamos no se olviden de nosotros ni de nuestro servicio
o productos.

RNA: ;Que consejo les daria a los pequerios y medianos productores
del campo que quieran innovar e implementar estas estrategias de las
que Usted habla?

L.B.: Que se animen a probar, que se lancen al agua, por-
que este ejercicio requiere lo que llamo el “cacharres”. Lo im-
portante es empezat, equivocarse, aprender de los errores y
medir todo lo que se haga para mejorar. La medicion es la
clave del aprendlza]e y de este ejercicio, que permite mejorar
nuestras practicas. La informacion esta en internet, hay una
gran gama de herramientas y una gran cantidad de cursos
gratuitos como la plataforma de Garaje Digital de Google,
que nos ofrece una amplia gama de turoriales y lecturas re-
comendadas. Para mi, la clave es comenzar y crecer gradual—
mente, basado en la prueba errot, pero con aprendizaje. *
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Cenicafe; ochenta afios junto a
oS cafeteros

Buena parte de los progresos que hoy muestra nuestra caficultura se deben al
trabajo de este centro de investigacion, reconocido a escala mundial.

e Hernan Dugue Orrego

1 pasado 27 de junio, el Centro Nacional de Inves-

tigaciones del Café, Cenicafe, cumpli6 setenta afios

de existencia (tiene diez menos que la Federacion

de Cafeteros), cuya sede se encuentra en Chinchi-

na, Caldas, y que cuenta con ocho estaciones expe-
rimentales, localizadas en Caldas, Santander Antioquia, Quin-
dio, Risaralda, Tolima y Cauca. Hernan Duque Orrego, gerente
técnico de Federacafe, habl6 sobre los logros y los desafios de
Cenicafe.

Respuestas nuevas a necesidades nuevas

Cenicafe se ha convertido en un pilar de desarrollo tecnologi-
co para la caficultura nacional, y ha venido dando respuestas
nuevas a necesidades y problemas nuevos de esta. En general,
cualquier cultivo que quiera ser competitivo y busque mante-
nerse en el tiempo, necesita disponer de desarrollo de ciencia y
tecnologfa, que es el papel de Cenicafe.

Cenicafe ha estado actuando en diferentes campos de la
caficultura, de acuerdo con las épocas

Son grandes los aportes de Cenicafe a la industria cafetera. Es
importante recordar que once afios después de haber sido crea-
da la Federacién Nacional de Cafeteros, sus fundadores, unos
visionarios, destinaron un pequefio presupuesto para comenzar
a hacer ensayos e investigaciones. Asi naci6 Cenicafe.

Durante todo este tiempo, Cenicafe ha estado actuando en di-
ferentes campos de la caficultura, de acuerdo con las épocas.
En los primeros afios, trabajé mucho en conservacion de sue-
los de ladera, y a lo largo de toda su existencia ha trabajado
el concepto de sistemas de produccion, para ir adaptando el
café a las nuevas tendencias de la caficultura y la agricultura
mundiales.

Asf mismo, ha ido cambiando de manera importante las varie-
dades cultivadas: pasamos de variedades de porte alto a unas
de porte bajo, mas productivas y de mayores densidades de
siembra, que han traido una mayor productividad por hecta-
rea y han cambiado sustancialmente el nivel de ingreso de los
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productores. Antes, las variedades eran la tipica, la caturra,
la ardbiga, que fueron remplazadas por materiales mejora-
dos, como la Colombia, la Castillo, las Castillo regionales, las
Castillo zonales y la Cenicafe 1. Practicamente desde cuando
llegé la roya a Colombia (1983) hemos estado cambiando
todo el café hacia variedades mejoradas. Hoy, Colombia tiene
78% del area cultivada con variedades resistentes a la roya.

Los cultivadores se estan economizando US$200 millo-
nes al afio

Mirando el impacto del trabajo de Cenicafe en mejoramiento
genético, vemos que el solo hecho de que 78% del area cafe-
tera no requiera control de roya, permite que los cultivadores
se ahorren un poco mas de US$200 millones al afio, a lo cual
habrfa que sumarle el valor de las pérdidas que ocasionarfa
dicha enfermedad de presentarse. En el mundo, la nuestra es
la caficultura que tiene menor prevalencia de roya.

Agua, suelos y sanidad

También ha sido muy importante la contribucion de Ceni-
cafe a la consolidacion del concepto de beneficio ecoldgico.
Antes, con los sistemas convencionales de beneficio del gra-
no, se podian usar unos 40 litros de agua para obtener un
kilogramo de café pergamino, una demanda muy alta de este
recurso. Hoy, las tecnologfas del beneficio ecolégico permi-
ten ahorrar hasta 98% del agua. Hablo de los tanques tina,
que pueden consumir 3-4 litros, y del Ecomill, que usa ape-
nas medio litro.

En el campo de los suelos, que son un recurso no renovable,
Cenicafe cuenta con unas pautas que son transferidas a los
cultivadores a través de nuestro Servicio de Extension, las
cuales tienen que ver con como hacer el trazo de los cafetales
(en contra de la pendiente) y con el uso de coberturas nobles
(con arvenses), para evitar la erosion laminar. Y en cuanto a
plagas se refiere, Cenicafé ha adoptado el esquema de Ma-
nejo Integrado de Plagas (MIP), que tiene claro el concepto
de dafio econémico, que habla del uso de agroquimicos solo
cuando es estrictamente necesario.

Igualmente, han sido grandes las contribuciones de Cenicafé
en materia de nutricion del cultivo. El volumen de experi-
mentos que nos marcan los caminos para un uso mas ade-
cuado de fertilizantes es plausible, debido a lo cual Cenicafé
también tiene un gran reconocimiento a escala mundial.

Todo este acervo de conocimientos le ha permitido a la cafi-
cultura colombiana llegar a unos topes de produccion que se

han mantenido estables en los ultimos cuatro afios, en cetca
de 14 millones de sacos.

Cosecha asistida para reducir costos

Desde hace dos afios venimos trabajando, con la ayuda de
la empresa privada, en desarrollar dispositivos para hacer la
cosecha asistida, con la idea de conttibuir a la reduccion de
los costos y anticiparnos a una eventual escasez de mano de
obra. Este sistema utiliza lonas que se ponen en el suelo para
recoger el grano, asi como equipos para derribatlo y asf agi-
lizar la recoleccion. Para noviembre tenemos previsto liberar
uno de esos equipos.

Lo que viene

Cenicafe seguira haciendo esfuerzos para encontrar respues-
tas que lleven a incrementar la productividad por hectarea, a
mejorar el manejo de vertimientos del beneficio, a preservar
la calidad del café, teniendo en cuenta que el pafs cuenta con
mas de setenta zonas ambientales (ecotopos), y a generar tec-
nologfas que contribuyan a hacer la caficultura mas viable.

Roberto Vélez, nuestro gerente general, ha venido plantea-
do en los ultimos afios un deseo de enorme importancia: la
Estrategia 100-100, que consiste en que para el 2017, cuando
la Federacion de Cafeteros cumple el primer centenario de
fundada, Colombia tenga una caficultura ciento por ciento
sostenible, propdsito para el cual lo que ha venido haciendo
Cenicafe servira de soporte.

Satisfechos pero hay que seguir avanzando

En Colombia, tenemos una feliz coincidencia: bajo el mis-
mo techo (el de la Federacion de Cafeteros), coexisten dos
componentes cruciales para el desarrollo de la industria: Ce-
nicafe y el Servicio de Extension. Segin nuestra concepcion,
el primer cliente de los desarrollos tecnoldgicos de Cenicafe
es el Servicio de Extension, que lo componen mas de mil
personas. Hoy, vemos que los resultados de esa interaccion
entre investigacion y extension hay sido fructifera, y mencio-
no solo cuatro logros: 78% del area cafetera sembrada con
variedades resistentes a la roya; incremento de la densidad
de siembra en unos 700 arboles por hectirea desde el 2008;
reduccion de la edad promedio de la caficultura colombiana
de 13.7 afios a 7.1 desde el 2007, y la adopcién del beneficio
en cerca de 40% de las fincas cafeteras.

Pero debe decir, que aunque estamos satisfechos, en todos
estos frentes siempre hay un espacio por llenar. &




EE.UU: Una de las
peores temporadas de
citricos en Florida

Segun un despacho de SimFruit, para el sec-
tor de los citricos de Florida, esta temporada
ha sido la peor desde la Segunda Guerra
Mundial: “/os 49.58 millones de cajas del 2018
suponen el rendimiento mas bajo para los pro-
ductores, comparable con los 48.65 millones

de cajas de la temporada 1941-1942". Adam
Putnam, comisionado de agricultura, denominé a
la temporada como terrible, ya que incluyé la de-
vastacion del huracan Irma y las continuas bata-
llas contra la enfermedad mortal citrus greening.
“Es importante recordar que el sector todavia se
esta recuperando de los dahos del huracan Irma

del aho pasado”, dijo.
en crisis por guerra

arancelaria

Los aranceles de 20% que impuso México

a las importaciones de carne de cerdo esta-
dounidense causan problemas al sector por-
cino de ese pais, con pérdidas importantes para
los exportadores, segun han dicho el Consejo
Nacional de Productores de Cerdo y un estudio
de INTL FCStone y la Universidad de lllinois, dice
una informacion, recogida por Inforural.com.
“Los productores de cerdo enfrentan tarifas de
62% sobre las exportaciones a China, un merca-
do que representa 17% del total del valor de las
ventas al exterior de dicho producto. Combinado
con México, que también impuso un arancel al
cerdo estadounidense de 10% a partir del 5 de
junio, y de 20% desde el 5 de julio, representa
40% del total de exportaciones de cerdo esta-
dounidense”, explicé el organismo.

EE.UU.: Porcicultura
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"l Cultivadores de transgénicos
ganan US$186.000 millones

En 1996-2016, los agricultores que cultivaron maiz, soya, algo-
don y canola transgénicos, percibieron un beneficio econémico
neto calculado en US$186.000 millones (US$18.000 millones solo
en el Ultimo afio). La revelacion es de los investigadores y economistas
agrarios Graham Brookes y Peter Barfoot, de la consultora agricola
britanica PG Economics. “De dichas ganancias, 48% correspondieron
a los agricultores de los paises desarrollados, y 52% a los de paises en
desarrollo, y cerca de 65% de ellas se obtuvieron gracias al aumento
de rendimiento y produccion al utilizar transgénicos, mientras que el
restante 35% provino del ahorro de costos que implicé”, dice la infor-
macién publicada por E/ Productor.

“Bananos de lujo” a
4.53 euros la unidad

Dole Japén esta vendiendo en ese mercado, unos “ba-
nanos de lujo”, llamados como Gokusen (goku significa
extremo, y sen, conjunto), que supuestamente son “36.5%
mas dulces, 33.4% mas aromaticas y con una textura 40%
mejor que las bananas convencionales”. Segun Foodbeast.
com, por 590 yenes (4.53 euros), los amantes del banano
pueden comprar su propio Gokusen de edicion limitada,
envasada y con ndmero de serie. Se consigue en los grandes
almacenes Takashimaya, en Shinjuku.

v Mundo: 50% de la produccion
de papa se industrializa

El uso de la papa ha ido cambiando: al menos 50% de
la produccién mundial de este tubérculo no se consume
fresco y tiene distintos fines que van desde lo alimentario,
hasta al sector del combustible, dijo Jorge Chavez, gerente
académico del argentino Servicio Nacional de Adiestramiento
en Trabajo Industrial, Senati, citado por Argenpapa. Mencioné
a la harina de papa y la papa deshidratada como uno de los
principales usos, seguidas por papa seca (para elaborar puré
industrial, como ingrediente para preparar panes, pastas y
como suplemento alimenticio), almidén (presente en agluti-
nadores en carnes envasadas, salsas para ensaladas e incluso
helados, chocolates y postres), bebidas alcohdlicas (vodka y
aguardiente), y como biocombustible. El Canada, alrededor
de 44 mil toneladas de desechos industriales de la papa pue-
den producir de 4 a 5 de millones litros de etanol.
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"3l La espiral proteccionista, una
o’ amenaza para la economia global

Una nota de Economia Hoy dice que segun la Organizacién Mundial del Comer-
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cio, OMC, “la escalada proteccionista registrada entre las mayores economias mundia-
les, que han duplicado el ritmo de introduccion de barreras comerciales en los ultimos
meses, representa una amenaza para el crecimiento global y sus efectos negativos estan
comenzando a reflejarse en los indicadores econdmicos”. En efecto, entre mediados de

octubre del 2017 y mediados de mayo del 2018, los paises del G-20 introdujeron un total
de treinta y nueve nuevas medidas restrictivas del comercio, a una media mensual de casi
seis nuevas al mes, agrega la informacioén. Para la OMC, el alcance de las medidas facili-

WTO OMC tadoras del comercio se estima en US$82.700 millones, frente a los US$74.100 millones
afectados por las barreras comerciales levantadas en estos meses.

E Produccion de soya en EE.UU.
aumentara a nivel récord por
guerra comercial

En 580 millones de bushels fueron estimadas las exis-
tencias finales de soya estadounidense para la campaia
2018-2019, por el Departamento de Agricultura de Estados
Unidos, Usda (por sus siglas en inglés). Esto significa un au-
mento de 385 millones respecto de su estimacién de hace un
mes, antes de los aranceles de China a las importaciones de
esta oleaginosa. Segun Usda, “Los cambios en el comercio
de soya y productos reflejan el impacto de los aranceles de
importacion recientemente impuestos por el pais asiatico,
ademas de otros cambios en la oferta y demanda mundiales
de semillas oleaginosas este mes”.

UE: Dos tercios de las fincas
tienen menos de 5 hectareas

Algunas revelaciones de la Encuesta de estructura agricola
2016 de Eurostat, la oficina estadistica de la Union Europea,
UE, citada por FreshPlaza: a) Ese afio, dicha comunidad usé mas
de 171 millones de hectéreas para la produccion agricola. b) De los
10.3 millones de fincas, 65% ocupaba menos de 5 hectareas. ¢)
3% de las empresas agricolas tenia mas de 100 hectéreas. d) Solo
11% de los propietarios de las empresas tenia menos de cuarenta
anos, y 32% tenia mas de sesenta y cinco. e) En Rumania, 92% de
las fincas ocupaban menos de 5 hectdreas. f) En otros paises, hubo
bastantes fincas con mas de 50 hectareas, como en Luxemburgo,
Francia, Reino Unido y Dinamarca. g) En la mayoria de los paises
miembros, mas de la mitad de las tierras cultivadas pertenecian a
empresas con cincuenta 50 hectareas o mas.

"l América Latina: Al
2030, consumo de
pescado crecera 33%

Para el 2030, el bajo consumo de pes-
cado de América Latina y el Caribe
habra crecido 33%, revela la FAO en su
estudio E/ estado mundial de la pesca y

la acuicultura 2018. “Esto es particular-
mente importante para la reqion, ya que
actualmente es una exportadora neta de
peces y un gran productor de acuicultura,
pero tiene el menor consumo per capita
mundial: solo 9.8 kilogramos por afio.

En 2015, la region solo consumio 6.2
millones de toneladas de pescado, menos
que todas las demas regiones del mundo,
salvo por Oceania”, dice el citado trabajo.
Para 2030, se prevé gue la produccién
acuicola contintie expandiéndose en todos
los continentes, esperandose mayores
aumentos América Latina, donde crecera
49%, de mas de 2.7 millones de tonela-
das a mas de 4 millones.
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YARA COLOMBIA.

YARA INAUGURA SU TERMINAL
DE FERTILIZANTES MAS
GRANDE Y MODERNA EN A. L.

La compafiia noruega, lider mundial en la
produccion y comercializacion de fertilizantes
nitrogenados, le apuesta al renacer del campo
con la inauguracion de Yotoco Valle Central,

una terminal de Ultima generacion para el
almacenamiento, mezcla, empaque y despacho
de fertilizantes Premium. “Actualmente, Yotoco
Valle Central es el proyecto de infraestructura mas
importante de Yara en Latinoamérica (excluyendo
Brasil), con una inversion que asciende a US$$35
millones. Esta nueva operacion reafirma nuestro
compromiso con el desarrollo de la economia
rural colombiana. Estamos aumentando nuestra
capacidad instalada, para facilitar el acceso de
los agricultores a nuevas tecnologias de nutricion
vegetal”, dijo Marcelo Altieri, gerente general

de Yara Colombia. Esta es la planta propia mas
grande y moderna de su tipo en la region, con
capacidad de 66 mil toneladas de granel y 15 mil
toneladas de productos en bolsas.

FEDERACAFE,

INVERSION DE LAS
COOPERATIVAS DE
CAFICULTORES EN
PROGRAMAS SOCIALES

En el 2017 las treinta y tres cooperativas de
caficultores del pais destinaron $42.117 millones

a inversion social entre sus asociados (suma
equivalente al pago de un sobreprecio adicional de
$14.859/carga), lo que confirma el gran papel que
juegan en la sostenibilidad del sector cafetero. De
dicha suma, 1.852 millones se destinaron a apoyos
para educacion formal, $3.554 millones a inversién
en educacion no formal, $1.357 millones aportes
voluntarios para jubilacién, y $10.459 millones

a auxilios y seguros, salud, retorno cooperativo,
descuento en fertilizantes.

- — —

ASBAMA. .
CONVENIO DE COOPERACION
CON UNIMAGDALENA

Asbama y la Universidad del Magdalena suscribieron
un convenio marco de cooperacion interinstitucional,
gue permitira la capacitacion del sector bananero,
asf como el fortalecimiento de diferentes lineas de
investigacion, ademas del auspicio de estudiantes
del Programa Talento Magdalena pertenecientes

al municipio de Zona Bananera. La iniciativa tiene
cinco areas estratégicas: academia y formacion,
investigacion, desarrollo e innovacion, consultoria
especializada, desarrollo regional y local e
infraestructura colaborativa. El acto protocolario
estuvo presidido por Pablo Vera, rector de
Unimagdalena, y el presidente ejecutivo de Asbama,
José F. Zuniga.

SHOW ROOM e la/

Hoteleroy ; )

Gastronomico f
2018 N A

FEDEPALMA.
ACEITE DE PALMA EN
SHOW ROOM HOTELERO
GASTRONOMICO 2018

Para los dias 23y 27 del presente mes, fue programada
la primera version del concurso Show Room Hotelero
Gastronémico 2018, organizado por Cotelco y
Acodres, con el patrocinio de Fedepalma. El evento se
realizara en Bogotd, con el propoésito de destacar las
habilidades y destrezas de las nuevas promesas de la
cocina nacional, empleando ingredientes novedosos
como el aceite de palma. Los encargados de escoger

al ganador son: Carlos Vives, asesor gastronémico

del Viceministerio de Turismo; chef Carlos Gaviria,
Universidad de la Sabana; chef Jaime Alzate,
Universidad Externado de Colombia; Mauricio Londofio,
director de Asociacion Colombiana de Chefs; Edgar
Ruiz Daza, instructor chef del Servicio de Nacional de
Aprendizaje, Sena, y el chef instructor Charlie Otero.



FEDEARROZ. ]
DISMINUYE AREA DE
SIEMBRA EN LOS LLANOS

Segun el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, Dane, el Censo
Arrocero en los Llanos Orientales, llevado a
cabo para establecer la superficie sembrada
en la regién durante el primer semestre del
2018, indica que hubo una reduccion de
56.733 hectareas, comparada con la del mismo
periodo del 2017. La disminucién esta dentro
de las expectativas que fueron planteadas en
el Consejo Nacional del Arroz desde el afio
anterior para evitar un exceso de produccion.
El censo fue adelantando con Fedearroz,

en desarrollo del convenio de cooperacion
existente entre las dos instituciones.

FEDECACAO.
VISITA AL ENTORNO
CONTROLADO DE CACAO

Representantes de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion, ARN, la
Organizacién Internacional para las Migraciones,
OIM, y Fedecacao, visitaron el entorno controlado
de cacao que se desarrolla en la granja Villa Ménica
de Fedecacao (San Vicente de Chucuri, Santander).
Los asistentes pudieron comprobar los avances que
ha tenido este programa, en el cual reincorporados
estan aprendiendo sobre el cultivo para que se
puedan reintegrar a la vida civil por medio de un
proyecto productivo asociado al cacao o trabajar en
alguna finca que tenga este cultivo. Los entornos
productivos buscan que durante tres meses, y a
través de la metodologia “aprender-haciendo™,

un grupo de personas en proceso de reintegracion
reciba una formacion educativa y para el trabajo de
forma intensiva e integral que les permita ingresar
mas pronto al mundo laboral o emprender su
propio plan de negocio.

Agricuitura®: [

ASOCOLFLORES.

CULTIVAMOS CON ORGULLO:
PRIMERA MARCA EMPLEADORA
DEL AGRO

En Colombia, el sector floricultor aporta 130 mil
empleos formales al agro y al sector productivo del
pais. La totalidad de los trabajadores vinculados

a empresas miembros de Asocolflores gozan de
contratos formales de trabajo, beneficios de cobertura
universal de salud y prestaciones sociales. La marca
empleadora del gremio floricultor “Cultivamos

con orgullo flores de Colombia” es una propuesta
sustentada en el talento, la pasion y el compromiso de
esa 130 mil personas que trabajan para llevar nuestras
flores a méas de noventa paises en el mundo.

FEDEPANELA.
PARA MEJORAR SITUACION DE
PANALEROS DE SANTANDER

El gerente general de Fedepanela, Carlos Fernando
Mayorga, se reunié con el secretario de Agricultura
de Santander, Javier Sarmiento Estupifan, para
abordar la situacién de la industria panelera en la
region. Se trataron los siguientes puntos: articulacion
interinstitucional en la campafa “Estamos hechos
de panela”; gestion en torno a los mercados
institucionales de Santander, y gestion de recursos
para el control sanitario en cultivos de cafa.

ASOHOFRUCOL.
SE SOCIALIZO CONVENIO
CON CUNDINAMARCA

El 17 de julio, se llevé a cabo en la en la sede de

la Gobernaciéon de Cundinamarca, la socializacion

del ultimo convenio firmado entre esta entidad

y Asohofrucol: “Fortalecimiento de las Cadenas
Productivas de Mango, Aquacate y Citricos en el
Cundinamarca”. Asistieron el gobernador, Jorge E. Rey;
la secretaria de Agricultura, Erika E. Sabogal Castro,
los veinte alcaldes de los municipios beneficiarios

del convenio, y el gerente general de Asohofrucol,
Alvaro E. Palacio. El convenio cuenta con una inversion
de $2.750.118.800, de los cuales $1.850.118.800
corresponden a recursos provenientes del Sistema
General de Regalfas (SGR), $900.000.000 a aportes

de Asohofrucol-FNFH. Adicional a esto, se valoran
$210.000.000 que corresponden al aporte en mano de
obra de los productores beneficiarios.



El ICA y AGROSAVIA,

describen dos nuevas especies de plagas

que afectan al cultivo de romero

« Se trata de las especies, Cryptinglisia ica y Cryptinglisia
Corpoica, asi se titularon en reconocimiento al trabajo inves-
tigativo de las dos entidades.

« El articulo cientifico fue publicado en la reconocida revista
internacional Zootaxa.

* El romero es una de las principales especies de hierbas
aromaticas que exporta Colombia a Los Estados Unidos.

Un grupo de investigadores de las dos entidades, logré describir dos
nuevas especies de insectos escama, de la familia Coccidae, asociadas
al cultivo de romero, lo cual contribuye a la actualizacién del estatus
fitosanitario del cultivo en el pais.

La identificacion de las nuevas especies de insectos escama, es el
resultado de la implementacién de 118 visitas de seguimiento a
sistemas productivos, ubicados en los departamentos de Antioquia,
Boyacd y Cundinamarca, que son los principales productores de
hierbas aromaticas en Colombia.

En el afo 2014, el Departamento de Agricultura de Los Estados
Unidos, USDA — APHIS, notificd al ICA, sobre las interceptaciones de
especies del género Cryptinglisia Cockerell, 1900 (Hemiptera: Cocci-

Senor agricultor:

Compre seguro,
siembre futuro.

Elija siempre

almacenes de insumos
agropecuarios
registrados ante
el ICA.

dae) en el romero, que Colombia exporta, motivo
por el cual, el ICA y AGROSAVIA iniciaron las activi-
dades de vigilancia de la plaga y los analisis de
diagnésticos de laboratorio para definir el estatus del
género en Colombia.

Con este importante hallazgo y descripcion, el pais avanza a
nivel fitosanitario y establece medidas de prevencion, control y
erradicacion para estos insectos que eran desconocidos para la
ciencia, de esta manera, se fortalece la calidad esta hierba aromatica
que Colombia exporta al mundo.

El trabajo fue realizado por los investigadores de Agrosavia, Takumasa
Kondo y José Mauricio Montes Rodriguez.

Por parte del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, participaron los
profesionales, Maria Fernanda Diaz, Oscar Javier Dix Luna y Edgard
Palacio Goenaga.

A través de estos hallazgos, el ICA y Agrosavia continlan aportando a
la generacion del conocimiento cientifico, orientado al levantamiento
del estatus fitosanitario y al posterior desarrollo de programas de
Manejo Integrado de Plagas, MIP, para entregar soluciones al campo
colombiano.

Aplique las
Buenas Practicas
Agricolas, BPA,
en su cultivo.
Las buenas practicas
agropecuarias, para
cuidar el campo y
vivir mejor.

MINAGRICULTURA

GOBIERNO DE COLOMBIA

ICA

WWW.ica.gov.co

Instituto Colombiano Agropecuario

Avenida Calle 26 # 85b - 09, Bogotd - Colombia - Tel: (57 1) 332 3700 - 288 4800



REPUESTOS

ASESORIA TECNICA
SERVICIO TECNICO
COBERTURA NACIONAL
EQUIPOS DE MOLINERIA
TORRES DE SECAMIENTO
TRACTORES

SEMBRADORAS DE ARROZ
Y OTROS GRANOS

COSECHADORAS DE
ARROZ

COSECHADORAS DE MAIZ
SELECTORAS POR COLOR

serviclienteeginsac.com.co
ventaseginsac.com.co
Cel. 317 8937956

TECNOLOGIA EFICIENTE A SU ALCANCE

VENTA DE MAQUINARIA AGRICOLA
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CALI Sede administrativa Calle 38A Norte 4N-33. Tel. 2-3797259. YUMBO Calle 11 No. 28-346 Acopi. YOPAL
Carrera 24 No. 29-50 Tel 8-6341421. ARAUCA Calle 25 No. 15-64 Cel. 319 4190620. CUCUTA Corregimiento Buena
Esperanza vereda La Floresta Cel. 3125601355. VILLAVICENCIO Anillo vial - Parqueadero Pacific Cel. 320 3025656

@zukai_ginsac  Zukai - Ginsac Colombia SAS
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* UN CORTE, MUCHAS RECETAS ¢,

Conoce la versatilidad de la carne de cerdo
y mas recetas en porkcolombia.co

COME MAS CARNE

DE CERDO
LA DE 1000 LOS DIAS

porkcolombia.co




