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En enero de 2019 vence plazo

para registrarse como exportador de frutas,
hortalizas y aromaticas.

Con el objetivo de facilitar las exportaciones de productos agricolas y
de acuerdo a la normatividad internacional, el ICA les recuerda a los
titulares de los registros de predios productores de vegetales para
exportacion en fresco, asi como a los exportadores, que deben actuali-
zar su registro ante el Instituto, de acuerdo a la Resolucion ICA 448 del
20 de enero de 2016. El plazo fijado es hasta el 21 de enero de 2019.

La medida aplica para todos predios exportadores de frutas, hortali-
zas y aromaticas que venian registrados ante el Instituto bajo la
Resolucion ICA 1806 de 2004 o 2964 de 2008. Los predios o exporta-
dores que para la fecha establecida no hayan actualizado su registro
no podran realizar exportaciones.

La actualizacion del registro ICA como predio productor, se puede
realizar en la oficina local del ICA mas cercana, con los siguientes
documentos:

e Solicitud escrita firmada por la persona natural o el representante
legal con los siguientes datos: nombre de la persona natural o represen-
tante legal, documento de identificacion, direccion, teléfono, correo
electrénico, nombre del predio, vereda, municipio y departamento.

* Variedades de vegetales a producir asi como areas destinadas al cultivo.

* Nombre del asistente técnico, documento de identificacién, nimero
de la tarjeta profesional, direccion, teléfono y correo electrénico.

¢ Original o copia del certificado de existencia y representacién legal
expedido por la Cdmara de Comercio si es persona juridica, con fecha
de expedicion no mayor a noventa (90) dias calendario, previo a la
presentacion de la solicitud ante el ICA. Matricula mercantil, RUT o
cedula de ciudadania, si se trata de una persona natural. El objeto
social debe incluir la produccién de vegetales.

El reto diario
en el campo
colombiano
es producir
alimentos sanos
y de calidad.

o Copia del contrato o certificacion laboral que acredite la asistencia
técnica del predio, por parte de un ingeniero agrénomo, o una unidad
de asistencia técnica establecida legalmente, en el cual se indique
funciones a desempefiar, duracion y lugar de ejecucién del contrato.

* Fotocopia de la tarjeta profesional vigente del agrénomo o ingenie-
ro agrénomo que prestara la asistencia técnica.

e Croquis de llegada al predio y plano de ubicacién de las areas
descritas en el numeral.

e Certificacion de uso del suelo expedida por la autoridad competente.

e Andlisis microbiolégico del agua proveniente de las fuentes utiliza-
das en las labores del predio, con una vigencia no mayor a un (1) afo.

o Informe del asistente técnico sobre las condiciones del cultivo y
sobre el establecimiento de los Planes de Manejo Fitosanitario para
plagas de control oficial establecidos por el ICA para cada especie
vegetal, seglin corresponda.

¢ Comprobante de pago de acuerdo a la tarifa establecida por el ICA,
segun corresponda.

Una vez revisados los documentos, el ICA procede a realizar la visita
técnica con el fin de verificar los requisitos establecidos.

Recuerde que el ICA tiene a su disposicion la nueva plataforma
“Ventanilla Gnica de tramites”, a través de la cual puede gestionar en
linea la actualizacién de su registro ICA como productor y/o exporta-
dor de vegetales para la exportacion en fresco.

Para mayor informacion comuniquese al correo: vut@ica.gov.co,
Teléfono: 3323700 Ext. 2328 o ingrese al aplicativo:
https://www.ica.gov.co/servicios_linea/VUT.aspx

Aplique las
Buenas Practicas
Agricolas, BPA,
en su cultivo.
Las buenas practicas
agropecuarias, para
cuidar el campo y
vivir mejor.

%) MINAGRICULTURA %) GOBIERNO DE COLOMBIA ‘ A

Instituto Colombiano Agropecuario

WWW.ica.gov.co

Avenida Calle 26 # 85b - 09, Bogota - Colombia - Tel: (57 1) 332 3700 - 288 4800




TRANSFORMA
EL CAMP

F TN A1

_
L
L4

Closer 240 sc  conrapiacas
INSECTICIDA

1SOCLAST
ACTIVE

@ Dow AgroSciences
®

Soluciones para un Mundo en Crecimiento

Corporacion
)

Dow AgroSciences de Colombia S.A

LEA LA ETIQUETA CUIDADOSAMENTE ANTES DE Reg. Nacional ICA No. 1400 EMERGENCIAS TOXICOLOGICAS
A gié\g;&#’g?&uﬂg CONTENIO, AU e et Categoria Toxicologica Ill Y QUIMICAS 24 HORAS Diagonal 92 No. 17a-42 Piso 7 Nl . o
LORY,  C et v A sl ncuE e Ligeramente peligroso- Cuidado Fuera de Bogoté: 01 8000 916012 Te\.<091)(21|96030 Fax: (091) 219 6004 CampoL|mp|o
£/ TRRERY  APLICACION Y LUEGO INUTILICELO TRITURANDOLO O (Franja azul) En Bogots: (091) 2886012 Bogotd - Colombia , PROGRAMA DE MANEJO DE ENVASES VACIOS
A PERFORANDOLO Y DEPOSITELO EN EL LUGAR DESTINADO www.dowagro.com/cox ——————Colombia
POR LAS AUTORIDADES LOCALES PARA ESTE FIN




N° 980

Abril 2018

Publicacién de la Sociedad de Agricultores
de Colombia - SAC -, fundada el 15 de
diciembre de 1871

Tarifa Postal Reducida
No. 285 de Adpostal
Licencia Mingobierno 0037-67

Director
Jorge Enrique Bedoya Vizcaya
Presidente

Comité Editorial

Jorge Enrique Bedoya Vizcaya
Alejandro Vélez Goyeneche
Catalina Sandoval Tristancho
Lina Marfa Saavedra Fernandez
Hugo Aldana Navarrete

Directora de Comunicaciones
Lina Maria Saavedra Fernandez

Editor
Hugo Aldana Navarrete
haldana@sac.org.co

Publicidad

Alirio Aguilera

Claudia Prada
mercadeosac@gmail.com

Carlos Garcfa
imaginnecomunicaciones@gmail.com

Fotografia

Archivo SAC, Semana,
Raul Arboleda, AFP,
FAO Colombia

Diseio y Diagramacion
Javier Enrique Nieto Diaz

Impresion
Legis S.A.

Se invita a las personas e instituciones
interesadas en efectuar algun aporte de
reflexion o investigacion, a remitirlo al
Comité Editorial. El material incluido en
esta publicacion no refleja necesariamente
el pensamiento de la SAC, salvo que ello
se haga explicito. Se puede reproducir

el contenido de la Revista Nacional de
Agricultura, citando la fuente.

SAC

Sociedad de Agricultores de Colombia
Carrera 72 N° 24-89, Oficina 4402

Tel: 2410035, Fax: 2410031

E —mail: prensa@sac.org.co
WWW.5aC.0rg.co

Twitter: @S AColombia

Bogota. D.C., Colombia

12

17

20

22

25

28

30

3

34
36

EDITORIAL. Un decreto inconveniente
AGROCOLOMBIA.
PISO 44.

CARATULA. Trump: retérica populista y
agenda nacionalista

ENTREVISTA. Finagro en recta final del
gobierno Santos

OPINION. La ACFC, de la mano de los
gremios

COMPETITIVIDAD. Las mesas sectoriales.
Una apuesta para aumentar la
competitividad

COMPETITIVIDAD. Colombia necesita
empresarios imaginativos

COMPETITIVIDAD. Las organizaciones son
un sistema vivo, no una maquina

INTERNACIONAL. Plaguicidas ilegales. Delito
de alto impacto

AMBIENTALES. Los parques nacionales
estan bien, pero...

AGROMAPAMUNDI.

POR LOS GREMIOS.



Jorge Enrique Bedoya Vizcaya

Presidente
Alejandro Vélez Goyeneche Catalina Sandoval Tristancho
Vicepresidente técnico Vicepresidenta de Asuntos Gremiales
JUNTA DIRECTIVA 2018-2019 MIEMBROS HONORARIOS
Roberto Vélez Vallejo Augusto Del Valle
Presidente Ricardo Villaveces Pardo

Gabriel Harry Hinestroza - Harold Eder Garcés
Vicepresidentes

PRINCIPALES SUPLENTES

Rafael Herndndez (Fedearroz), Roberto Vélez (Federacafe), Andrés Rosa Lucia Rojas (Fedearroz), Maria Aparicio
Valencia (Fenavi), Jens Mesa (Fedepalma), Juan Carlos Mira (Asocana), (Federacafe), Juan F. Montoya (Fenavi), Luis F.
Augusto Solano (Asocolflores), Alejandro Estévez (Fedepapa), Carlos Dangond (Fedepalma), Mauricio Iragorri (Asocanfa),
Maya (Porkcolombia), Gabriel Harry (Augura), José Francisco Zufiga Martha C. Betancourt (Procafa), Jairo Palma
(Asbama), Eduard Baquero (Fedecacao) Leonardo Ariza (Acosemillas), (Conalgodon), Sara Patricia Bonilla (Fedeacua),
Carlos Mayorga (Fedepanela), Harold Eder (Manuelita), Tatiana Francisco Lourido (SAC-Valle), Humberto Mora
Pachoén (Forest First), Napoledn Viveros (Casa Toro), Hugo Armando (Coltabaco), Carlos Aguel (Agmo), (Fiduagraria),
Graciano (Vecol), Maria Andrea Uscategui (AgroBio), Maria Helena Diego Carvajalino (Colinagro), German Anzola
Latorre (Camara Procultivos-Andi). (Udca), Jeffrey Fajardo (Asoleche).

Asociacién Colombiana de Semillas y Biotecnologia, Acoesemillas. Asociacién Colombiana de Procesadores de Leche, Asoleche. Asociacion
de Biotecnologia Vegetal Agricola, AgroBio. Nubes Inversiones SAS, Agmo. Asociacion de Bananeros del Magdalena y La Guajira, Ashama.
Asociacion de Ingenieros Agricolas de Colombia, Asiac. Asociacion de Cultivadores de Cafia de AzUcar de Colombia, Asocafia. Asociacion
Colombiana de Exportadores de Flores, Asocolflores. Asociacion Hortifruticola de Colombia, Asohofrucel. Asociacién Colombiana de
Porcicultores, PorkColombia. Asociacién de Bananeros de Colombia, Augura. Bolsa Mercantil de Colombia S.A. Camara de la Industria
para la Proteccién de Cultivos, Camara Procultivos-Andi. Casa Toro Automotriz S.A. Colinagro S.A. Comparnia Colombiana de Tabaco,
Coltabaco. Confederacion Colombiana de Algodén, Conalgodon. Federacion Colombiana de Acuicultores, Fedeacua. Federacion Nacional de
Arroceros, Fedearroz. Federacion Nacional de Cacaoteros, Fedecacao. Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma.
Federacion Nacional de Cultivadores de Panela, Fedepanela. Federacion Colombiana de Productores de Papa, Fedepapa. Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia, Federacafé. Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Fenalce. Federacion Nacional del Avicultores de
Colombia, Fenavi. Federacion Colombiana de Ingenieros Agronomos, Fiacol. Sociedad Fiduciaria, Filial del Banco Agrario de Colombia,
Fiduagraria. Forest First Colombia S.A. Industria Agraria de la Palma, Indupalma. Manuelita S.A. Moto Mart S.A. Motovalle. Asociaciéon
Colombiana de Productores de y Proveedores de Cafia de AzUcar, Procaiia. Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Cauca, SAG-Cauca.
Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Valle del Cauca, SAG-Valle del Cauca. Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, Udca.
Empresa Colombiana de Productos Veterinarios, Vecol. Yara Colombia S.A.



Agricuitura-: B

Un decreto inconveniente

Jorge Enrique Bedoya Vizcaya.
Presidente SAC
O @jebedoya

1 11 del mes en curso, le hi-
Ecimos llegar al Doctor d]uan

Guillermo Zuluaga Cardona,
Ministro de Agricultura y Desarrollo
Rural, algunos comentarios y obser-
vaciones al proyecto de decreto “Por
¢l cual se adiciona un titulo al Decreto 1071
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo Agropecuario, Pes-
quero y de Desarrollo Rural, para el estable-
cimiento de un programa especial de dotacion
de tierras”. Iniciativa que por lo demas
nos causa extrafieza porque sus alcan-
ces no figuran en los acuerdos de La
Habana y por la premura con que esta
siendo tramitada, en contraste con los
pocos avances del importante proyec-
to de Ley de Tierras.

A continuacion, reproducimos parte
del contenido de dicha misiva*:

1. En primer lugar, quisiéramos de la
manera mas respetuosa solicitar una
reunion con el Ministerio de Agticul-
tura y la Agencia Nacional de T%erras,
ya que (for las razones que se exponen
mas adelante, encontramos inconve-

niente la expedicién de este Decreto
por parte del Gobierno Nacional.

2. En segundo lugar, queremos expo-
ner unas consideraciones de caricter
general sobre la parte emotiva del
proyecto de decreto:

a) Se observa que si bien se tratatfa
de un nuevo programa de dotacion
de tierras contenido dentro de lo dis-
puesto en el Articulo 1 de la Ley 160,
es del caso mencionar que el Acuer-
do Final de Paz con las Farc no hizo
referencia a un programa especial de
dotacién de tierras para excombatien-
tes en proceso de reincorporacion.

b) Por otra parte, el punto 1 del
Acuerdo Final de Paz, denominado
“Reforma Rural Integral”, esta diri-
gido a beneficiar a toda la poblacion
rural del pafs. El mismo Acuerdo es-
tablece que “wna verdadera transforma-
cion estructural del campo requiere adoptar
medidas para promover el uso adecuado
de la tierra, de acuerdo con su vocacion, y
estimular la formalizacion, restitucion y
distribucidn equitativa de la misma, garan-
tizando el acceso progresivo a la propiedad
de quienes habitan el campo y en particular
a Zt& mujeres rurales y la poblacion mids
vitlnerable, regularizando y democratizando
la propiedad y promoviendo la desconcen-
tracion de la tierra, en cumplimiento de su
funcion social”, pero sin hacer mencion a
instrumentos de acceso a la tierra es-
pecificamente para excombatientes.

¢) El principio de democratizacion
del acceso y uso adecuado de la tierra
del mencionado Acuerdo, sefiala que
deben existit mecanismos y garantias
que permitan que el mayor nimero
posible de hombres y mujeres habitan-
tes del campo, sin tierra o con tierra
insuficiente, puedan acceder a ella y

ue se debe incentivar el uso adecua-

o de la tierra, con critetios de soste-

nibilidad ambiental, de vocacién del
suelo, de ordenamiento territorial y de
participacion de las comunidades. Con
ese pro&vésito y de conformidad con
lo acordado en el punto 1.1.1. Fondo
de Tierras para la RRI (3 millones de
hectareas), y en el punto 1.1.5. Forma-
lizacion masiva de la Propiedad Rural
(7 millones de hectareas), tampoco se
hace referencia a un programa especial
para asociaciones conformadas por
excombatientes de las Farc.

d) En el pbunto 1.1.3., referente a las
Fersonas eneficiarias, se seflala que
os beneficiarios del plan de adjudi-
cacion gratuita, del sugsidio integral y
el crédito especial, seran trabajadores
con vocacion agraria sin tierra o con
tierra insuficiente, priorizando a la
poblacion rural victimizada, incluidas
sus asociaciones de victimas, las muje-
res rurales, mujeres cabeza de familia
y a la poblacion desplazada. De nue-
vo, no hace ninguna distincién e{s:lpe—
cial con una poblacién en especifico,
para el caso en concreto, los desmo-
vilizados y reincorporados de las Farc.

¢) Adicionalmente, consideramos que
este Decreto desconoce el Decreto
Ley 902 expedido por el Gobierno
Nacional, por medio del cual se crean,
entre otros, el Registro de Sujetos de
Ordenamiento, con el objeto de que
todos los pobladores del camﬁpo ue-
dan ser caracterizados y clasificados y
as{ poder garantizar en un escenatio
de igualdau% el acceso a la tierra.

Es por todo lo anterior que consi-
deramos que la puesta en marcha de
este Programa desconoce el principio
de igualdad reconocido en la Cons-
titucion Politica, al buscar prevalecer
con este programa a un grupo de pet-
sonas en especifico sobre los produc-
tores y campesinos rurales sin tierra o
con tierras insuficientes del pafs. ¥

* El texto completo de la misiva puede leerse en pégina de la SAC (www.sac.org.co).



Exportaciones de
aceite de palma a la UE
no estan en entredicho

El pasado enero, el Parlamento Europeo
voto favorablemente una iniciativa que
propone, a partir del 2021, fijar en 0% la
contribucion del biodiésel de palma como
fuente de energia renovable en la Unién
Europea, UE. “Si bien esta mocion surge,
aparentemente, como reaccion a la preocu-
pacion derivada de los cuestionamientos a
las practicas ambientales en el desarrollo del
cultivo de palma de aceite por parte de los
paises lideres del Sudeste Asiatico (Malasia

e Indonesia), lo cierto es que, por tratarse
de una posicidn politica, en la practica atn
no tiene un efecto vinculante para los paises
miembros de la UE y, ademas, esta influen-
ciada por intereses comerciales”, manifestd
Jens Mesa Dishington, presidente ejecutivo
de la Fedepalma (foto).
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Colombia y Noruega firman alianza
para impulsar la acuicultura

Colombia y el gobierno noruego firmaron un memorando
de entendimiento para la cooperacion de los sectores pes-
quero y acuicola, en el marco del programa Pesca para el Desa-
rrollo, de ese pals. La cooperacion comprende, ademas, acciones
contribuir al fortalecimiento de las instituciones del gobierno,
como la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, Aunap. Para
desarrollar este memorando se conformara un Comité Conjunto
de Coordinacion (CCC) que estara integrado por representantes
de los ministerios de agricultura de los dos paises, asi como de
otras instituciones vinculadas. El memorando lleva las firmas de la
primera ministra de Noruega, Erna Solberg, y el minagricultrura
Juan Guillermo Zuluaga Cardona.

Costa Rica nos comprara
harinas de origen animal

El costarricense Servicio Nacional de Salud Animal, Senasa,
anuncié que ha aprobado la importacion, de harinas de san-
gre, carne y hueso de bovinos, de origen colombiano, al término
de la negociacion con el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA.
Estos subproductos, ricos en proteinas, se utilizan en la elabora-
cion de alimentos balanceados para animales. Vale anotar que la
harina de carne y de hueso también se exporta a Perd.

Avanza proceso para zonificar
aptitud para granjas porcicolas

Segun la Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria, Upra,
la zonificacion de aptitud para granjas porcicolas comercia-
les se encuentra actualmente en la fase final, que consiste en la
validacion de los criterios y variables con los actores del gremio,
por medio de socializaciones en las regiones de mayor importancia
sectorial. Este es el medio para lograr que todos los actores ten-
gan una vision compartida de la planificacién del futuro porcicola
en el pals, y que permitira el avance hacia una segunda etapa de
prospectiva para la planificacién de ordenamiento productivo de
las granjas, explicé Daniel Aguilar Corrales, director técnico de Uso
Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras, de la Upra.



-
Corpoica entrega nueva
variedad de algodon

En el segundo semestre del ano, la Cor-
poracion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria, Corpoica, entregara una
nueva variedad de algodén. Este material
brindard mayores margenes de productivi-
dad y permitira a los cultivadores conseguir
menores costos de produccion.
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El OIEA destaca
investigacion de
Fedearroz y la U. Distrital

El Organismo Internacional de Energia
Atomica, OIEA, reconocié como caso exi-
toso el proyecto de Cooperacion Técnica
Supporting mutagenesis and functional geno-
mics applied to the improvement of rice (Apo-
yo a la mutagénesis y la genémica funcional
aplicadas para la mejora del arroz), que ade-
lantaron Fedearroz y el grupo de investiga-
cion de Biologia Molecular de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Gracias a la
investigacion, se evidencid que la mutagénesis
0 el uso de la energia nuclear en el arroz per-
miti6 reducir el tiempo de trece a cinco afos
en el proceso para obtener nuevas variedades,
lo que disminuiria de forma importante los
costos de los productores.
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La Alianza El Agro Exporta
en Santander

Cerca de 1.600 productores de carne bovina, leche, cacao y
palma se benefician en Santander con cuatro proyectos de la
Alianza El Agro Exporta, estrategia del Ministerio de Comercio
Exterior, Industria y Turismo. Uno de ellos es el proyecto de Fedepal-
ma, que busca que 988 productores cumplan los Principios y Cri-
terios de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO).
El segundo, ejecutado por Asobufalos, involucra a 50 productores
para mejorar la calidad del producto y cumplir los requisitos sanita-
rios internacionales. El tercero, de cacao, busca ofrecer productos
diferenciadores e innovadores como la mermelada de mucilago
(pulpa) de cacao, el licor de cacao y el cacao en grano premium.

Paises Bajos mejorarian acceso a
aguacate, pifiia y papaya

A comienzos del mes en curso, una delegacién del gobierno
de los Paises Bajos se reunié con funcionarios del Ministerio
de Comercio Exterior, Industria y Turismo, para profundizar

las relaciones comerciales binacionales, especialmente en cuanto a
bienes agricolas se refiere, entre los cuales figuran el aceite de pal-
ma y el cacao, cultivados en las denominadas Zonas Afectadas por
el Conflicto Armado (Zomac). Asi mismo, se examind la posibilidad
de mejorar el acceso a otros productos como el aguacate, la pifia y
la papaya. La noticia fue recogida por Portal Fruticola.

Foro Mundial de Productores de
Café sera una organizacion

El Foro Mundial de Productores de Café (WCPF, por sus si-
glas en inglés), se convertira en una organizacion sin fines
de lucro, que abordard y concientizara sobre los desafios de la
cadena de valor del café, especialmente aquellos relacionados
con la situacién econémica y social de los productores y buscara
mecanismos que mejoren su situacion social y econémica. Asi lo
decidio el Foro, en reuniéon gque sostuvo este mes en Ciudad de
México. “Es imposible tener una cadena de valor de café sosteni-
ble con un primer eslabon extremadamente débil, los agriculto-
res, que no tiene un ingreso que hace que su actividad sea renta-
ble”, dijo Roberto Vélez Vallejo, gerente general de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia.
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Néstor Humberto Martinez Neira,
Fiscal general de la Nacién

CSJ: A PROTEGER Estuvo, y lo seguirad estando por mucho tiempo, en todo el
YA LA AMAZONIA centro de la atencion nacional por la captura, en Bogota, de
alias Santrich, exnegociador de La Habana y representante a

la Céamara por el partido que sustituyé a las Farc. El hecho,
gue se produjo por el descubrimiento de un andamiaje

ara resquardar nuestra Amazonia. s montado para enviar cocaina a .Estados Unidos, puede llevar
P 9 ' a la extradicion de este personaje, por supuestamente haber

lSau C?enrggjg(e)r}ugtilc?aqaugrcilleer?;r lsi i%?:ée_! violado el compromiso de no volver a delinquir a partir
b del 1 de diciembre del 2016.

diata proteccion. Para tal fin, se debe
adoptar un plan de accién de corto,
mediano y largo plazos, que frenen el o a
alarmante proceso de deforestacion
gue afecta la regién, y que en 2015-

2016 pas6 de 57 mil a 70 mil hectd- PETROLEO
reas. Segun la sentencia de la Sala de

Casaciér%J Civil, “en aras de proteger Y AG RO

ese ecosistema vital para el devenir
global, tal como la Corte Constitucio-
nal declaré al rio Atrato, se reconoce
a la Amazonia colombiana como enti-
dad, ‘sujeto de derechos’, titular de la
proteccion, de la conservacion, man-
tenimiento y restauracion a cargo del
Estado y las entidades territoriales que
la integran”. ;Y la plata?

El gobierno nacional y las autoridades
locales y regionales no estan cumplien-
do con los compromisos adquiridos

Dice un articulo que aparece en Tendencia
Econdmica (185) de Fedesarrollo: Hay un impacto
positivo de la produccion de petrdleo en la inversion en el
agro y otros sectores econémicos. Un incremento de 10%
en la produccion diaria de petréleo genera un incremento de
1.43% en la inversion por habitante en el sector agropecuario,
y de 3.6% en otros sectores. En 2002-2015, en ausencia de
actividad petrolera, los municipios productores de petréleo
habrian invertido $901 por persona menos en el sector agricola,
y $254 por persona menos en la promocion de otros sectores.

PALABRAS MAS, PALABRAS MENOS

“No debe pasarse por alto a las mujeres de las
zonas rurales en las decisiones sobre politicas

que pueden impulsar su empoderamiento y aportarles Lo dijo Guy
mejoras: politicas de promocion del empleo productivo Ryder, <|1|Idreclt0r
general ae la

con igualdad de oportunidades y de trato, politicas
de promocion de la iniciativa empresarial; politicas en
apoyo de servicios asequibles de cuidado de nihos y
personas mayores”.

Organizacién
Internacional
del Trabajo,
OIT.
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[31] LO DESTACADO DEL

LA VIIl CUMBRE DE LAS AMERICAS

MES

El certamen, que se llevo a

cabo en la capital peruana (13

y 14 del presente mes), gir6 en
buena parte en torno a uno de
los problemas que enfrentan
muchos de los paises de esta
parte del mundo: la corrupcion,
asi como de la crisis venezolana.
En cuanto a lo primero, las treinta
y cuatro delegaciones asistentes,

TEMORES DE

LOS CEO O\

coLomBiANOS @D

La creciente carga impositiva, la sobrerregulacion,
la incertidumbre geopolitica, la inestabilidad social,
el crecimiento econémico incierto, el cambio
climatico, la falta de confianza en los negocios, la
infraestructura basica inadecuada, el terrorismo, el
proteccionismo, los cambios en el comportamiento
del consumidor, la velocidad del cambio
tecnolégico, la disponibilidad de habilidades clave
y la volatilidad de la tasa de cambio.

Los anteriores son, en orden de importancia, los
riesgos que perciben los CEO en Colombia para
su gestion en el 2018, segun la 212 edicion de la
Encuesta Global de CEO y 82 edicién colombiana,
de Price Waterhouse Coopers, PwC. A estos se
suma el populismo, que también es percibido en
otros paises de América Latina.

¢ delos Américas

adoptaron el Compromiso de

a

Lima,

mediante el cual se comprometen

VIll Cumbre

'/ |
ALTAVOZ

“Tres de cada cuatro ciudadanos de América Latina
tienen poca o ninguna confianza en sus gobiernos,
y alrededor de 80% creen que la corrupcion esta
extendida en las instituciones publicas”, revela

el informe Perspectivas Econémicas de América
Latina 2018 - Repensando las Instituciones para el
Desarrollo, preparado por el Centro de Desarrollo de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos, OCDE, la Comisiéon Econdmica para
América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas,
Cepal, y el Banco de Desarrollo de América Latina,
CAF. Segun el trabajo, desde el 2010, estas cifras
se han deteriorado desde niveles de 55% y 67 %,
respectivamente. “La desconfianza ciudadana crece
y esta llevando a una desconexion entre sociedad

e instituciones publicas, poniendo en riesgo la
cohesion social y debilitando el contrato social”.

NUMEROS

Es el nUmero de colombianos que tuvieron
acceso a cupos de formacion en el Servicio

a luchar conjuntamente contra el
flagelo, en los mas variados frentes:
control a la financiacién de los
partidos politicos, transparencia,
prevencion a irregularidades en
obras publicas, lavado de activos (y
recuperacion de estos capitales), y
lucha contra el soborno, entre otros.

n

Nacional de Aprendizaje, Sena, entre el 2010
y el 2017. En el mismo periodo, la institucion
gestiond 1.8 millones de empleos en todo el
pais, por conducto de su Agencia Publica de
Empleo, que conecta a los buscadores con las
empresas que requieren talento humano. Las
cifras las divulgé José Antonio Lizarazo, director
general del Sena, en foro que tuvo lugar en
Universidad Simoén Bolivar, de Barranquilla.

9.5

millones
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al vez, nada ejemplifica mejor el desdén del
presidente de Estados Unidos hacia América
Latina y el Caribe, que su decision de no asis-
tir a la reciente Cumbre de las Américas, que
tuvo lugar en Lima.

Ante el anuncio de la visita del presidente Trump este mes
a Colombia, que finalmente se frustrd, quisimos conocer
la opinién de un experto en torno de lo que su admi-
nistracion le puede deparar a América Latina y a Colom-
bia en particular. Se trata de Frank O. Mora, director del
Kimberly Green Latin American and Caribbean Center,
y professor de Politica y Relaciones Internaciones de Flo-
rida International University, FIU. Fue subsecretario de
Defensa adjunto para el Hemisferio Occidental, durante
la admistracion Obama.*

sPor qué llego Trump a la Casa Blanca?

Desde la eleccién de Donald Trump, periodistas, acadé-
micos y expertos politicos han dedicado mucho tiempo a
tratar de descifrar como alguien tan inexperto, mal infor-
mado, proclive a la xenofobia, miségino y con una retori-
ca racista en contra de las minorias, los musulmanes y los
mexicanos, se convirtié en presidente de Estados Unidos
de América. Como en otros fendmenos histéricos, nunca
hay una sola causante que explique resultados politicos
tan complejos como este.

Es importante anotar que la elecciéon de Donald Trump
no es un fenémeno unico, aunque nada como esto habfa

Trump: retorica populista
x Y agenda naclonalista

Tal vez, nada ejemplifica mejor el desdén del
presidente de Estados Unidos hacia América Latina y
el Caribe, que su decision de no asistir a la reciente
; * N Cumbre de las Américas, que tuvo lugar en Lima.

: Foto: Raul Arboleda / AFP

e Frank O. Mora, director del Kimberly Green Latin American
and Caribbean Center-FIU.

pasado en Estados Unidos, pese a que ha habido demago-
gos y populistas. Pero ninguno estuvo cerca de llegar a la
Casa Blanca. Ciertos politicos, parecidos a Trump, con re-
toricas populistas y agendas nacionalistas similares, se han
tomado el poder o se han consolidado en paises como
Turquia, Hungtfa, Polonia y Filipinas, solo para mencio-
nar algunos.

La sorpresiva victoria de Donald Trump se debi6 a la con-
fluencia de fuerzas domésticas y globales. El, como todos
los populistas charlatanes, se presentd como el candidato
de la queja, defendiendo a la poblacion olvidada a lo largo
del pafs, pero particularmente a la del medio oeste esta-
dounidense, region a donde nunca llegé la recuperacion

* Frank O. Mora ha sido profesor de Estrategia de Seguridad Nacional y Estudios Latinoamericanos del National War College, National Defense University,
consultor de la Biblioteca del Congreso, el Instituto de Estudios de Seguridad Nacional, INSS, la OEA y el Comando Sur de Estados Unidos, entre otros. Es
autor de libros como Politica exterior de América Latina y el Caribe, Paraguay y Estados Unidos: aliados distantes y Adversarios vecinos: Estados Unidos de
América Latina. Es B.A. en Asuntos Internacionales de la Universidad George Washington.
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luego de la recesion del 2007-2008. Los habitantes del
medio oeste se sentfan ignorados, frustrados y molestos
porque Washington nunca se preocup6 por ellos.

Muchas de esas comunidades, que votaron por Barack
Obama en el 2008 y en el 2012, buscaron a alguien que
tuera a “limpiar el pantano” y hacer a “Amiérica grande de
nuevo”. En otras palabras, Trump, aparte de usar la queja,
acudi a una nostalgia manipuladora para movilizar a un
sector especifico de votantes que creyeron que el cam-
bio socioecondémico iba a ser rapido. Trump se aprove-
cho de esta frustracion, usando como chivo expiatorio a
los inmigrantes, a las minorias y a otros segmentos de la
poblacion, culpandolos de la suerte de esos americanos
olvidados. En otras palabras, hay tanta dimension cultural
en el populismo de Trump como mensaje econémico.

A escala mundial, el impacto de profundizar y acelerar la
globalizacion y los efectos de la automatizacion, ayudaron
a exacerbar las complejidades domésticas, lo que le permi-
ti6 a Donald Trump usar igualmente de chivo expiatorio
al comercio, los acuerdos internacionales, los inmigrantes,
las minorfas y los costos de los compromisos globales de
Estados Unidos como razones del estancamiento de los
estandares de vida de los americanos en las ultimas dos
décadas. De muchas maneras, las razones por las cuales
las mayorias en el Reino Unido le dijeron si al “brexit”,
son las mismas que llevaron a que 46% de los americanos
votaran por Donald Trump.

Los cambios en la politica, de una administracién a
otra, son normales en cualquier democracia. Sin embar-
go, siempre hay areas en la politica de Estado, como los
acuerdos internacionales, que toda administracion respe-

ta y aplica, porque brindan estabilidad y confianza en el
proceder de Estados Unidos en el ambito internacional.
Pero hay gobiernos populistas o antisistema, llegan al po-
der con el propésito de destruir el establecimiento, sin
ningun inconveniente. Donald Trump no es distinto: ¢l
ha demostrado ignorar las normas democraticas, mientras
que ataca instituciones como la libertad de prensa, porque
siente que se le atraviesan en el camino para la implemen-
tacion y consolidacion de su agenda.

El retiro de Estados Unidos del Acuerdo de Paris y la
muy segura terminacion del acuerdo nuclear con Iran,
solo para mencionar dos de los mas importantes cambios
de politica de Estado, son ejemplos de la aproximacion
populista y demagogica de la nueva administracion, para
extinguir lo mucho de lo importante que habfa y crear un
nuevo orden, sin tener en cuenta los efectos perjudiciales
que ello va a traer.

SEs usted optimista frente a las relaciones Trump-Ame-
rica Latina? ;i estas llegaran a deteriorarse, qué cami-
no tendria la region?

La evidencia es muy clara. Desafortunadamente, las rela-
ciones con América Latina y el Caribe continuaran dete-
riorandose en lo que queda de la administracién Trump.
Se debe recordar como Donald Trump dio inicio a su
campafia presidencial en junio del 2015, utilizando como
chivo expiatorio a los inmigrantes mexicanos, refiriéndo-
se a ellos como violadores y asesinos.

La politica de Trump, “Awmiérica primero” y la aproximacion
de suma cero en las relaciones internacionales, se ha en-
focado en la supuesta necesidad de construir un muro en

De muchas maneras, las razones por las
cuales las mayorias en el Reino Unido le
dijeron si al “brexit”, son las mismas que
llevaron a que 46% de los americanos
votaran por Donald Trump.
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La aproximacion del presidente a la region se
basa en la amenaza. El ve a América Latina
y el Caribe como fuente de muchos de los

males que sufre Estados Unidos.

la frontera con México (que los mexicanos tendria que
pagar), en retirar a Estados Unidos de los acuerdos globa-
les, amenazando con salirse del Nafta (siglas en inglés del
Tratado de Comercio con Canada y México) y en cortar la
ayuda a Colombia y Honduras por no hacer lo suficiente
en la lucha contra las drogas y la migracion, respectiva-
mente. También, se ha referido de manera despectiva va-
rios paises del hemisferio como “huecos de mierda”.

No olvidemos la bizarra invocacion de exsecretario Rex
Tillerson a la Doctrina Monroe, sugitiendo que deberfa
ser revivida. Tampoco, lo que recientemente dijo el nuevo
asesor de Seguridad Nacional, John Bolton en el mismo
sentido: que era necesario restaurar dicha doctrina a la luz
de la presencia expansiva de China y Rusia en las Améri-
cas. Y pensar que este fue “E/ ano de las Amiéricas”, segin
Tillerson.

La aproximacion del presidente Trump a la region se basa
en la amenaza. El ve a América Latina y el Caribe como
fuente de muchos de los males que sufre Estados Unidos:
inmigracion ilegal, comercio injusto y drogas. La retdrica
presidencial, racista, proteccionista y dafiada, solamente
infunde miedo entre los ciudadanos estadounidenses, de-
teriorando la confianza y la credibilidad necesarias entre
nuestros amigos y aliados en América Latina para hacer
frente comun a retos mutuos. Todo mientras se deterio-
ran las muchas oportunidades que oftrece la cooperacion.
No hay lugar a dudas de que Estados Unidos y nuestros

socios comparten una setie de retos, como el trafico de
drogas, la crisis humanitaria en Venezuela y la corrupcion,
entre otros. Pero mirar esta situacion a través del prisma
de las amenazas, en lugar de propiciar oportunidades para
trabajar de manera conjunta, solo debilita la confianza y la
decision politica de hacetlo.

No es accidental, entonces, que, de acuerdo con la en-
cuesta de Gallup (enero del presente aflo), la percepcion
positiva de Estados Unidos, y en particular las del presi-
dente Trump, por parte de los latinoamericanos haya lle-
gado a su punto mas bajo en toda la historia: 16%.

Tal vez, nada ejemplifica mejor el desdén de Trump hacia
América Latina y el Caribe, que su decisién de no asistir
a la reciente Cumbre de las Américas, que tuvo lugar en
Lima. La politica exterior del presidente Trump es fuerte-
mente definida por la forma como €l es percibido por su
base politica doméstica. De hecho, sus ataques a México
y otros paises le ayudan a consolidar esa base, frente a los
enormes retos legales y politicos que confronta.

Asi, pudo entender, entonces, la Cumbre de las Améri-
cas le brindaba muy poquito politicamente, y hasta pudo
vetla como una pérdida de tiempo. En su lugar, el vice-
presidente Mike Pence, asisti6 pero con un solo objeti-
vo: buscar que el hemisferio hiciera més por resolver la
crisis venezolana. Es bueno para Estados Unidos liderar
un asunto que ha alcanzado proporciones tragicas, pero
tener un solo tema en su agenda, en momentos de mu-
chos retos complejos, es otra clara indicacion de que a la
administracion Trump no le importan muchos los demas
intereses de la regién, como combatir la corrupcién y for-
talecer los gobiernos democraticos.

Como resultado de esta aproximacion y de la pérdida de
liderazgo de Estados Unidos en América Latina y el Cari-
be, otros actores estan buscando llenar ese espacio, como
puede ser el caso de China, con sus ofertas de un ma-
yor comercio y oportunidades de inversion, que seguro
apalancaran el fortalecimiento de sus lazos estratégicos,
mientras aumenta la influencia en la regién. Otros gobiet-
nos, dentro o fuera de la region, con una fuerte agenda



antiamericana, podrian ver la retirada de Estados Unidos
socavando el sistema interamericano (por ejemplo, la no
asistencia a la Cumbre), y la falta de compromiso con
los derechos humanos, la democracia y la lucha contra
corrupcion (a pesar de sus criticas politicamente motiva-
das a los regimenes cubano y venezolano), como opor-
tunidades para debilitar aun mas el liderazgo de Estados
Unidos y la promocion del consenso posguerra fria en el
hemisferio alrededor de temas como el comercio libre, la
democracia, los derechos humanos y el gobierno honesto.
No hay ninguna razén para creer que las relaciones de
Estados Unidos con América Latina van a cambiar de la
nada hacia una direccién mas positiva.

2Como cree usted que van a terminar las relaciones de
Trump con el presidente Santos? ;Cree que Trump ter-
mine pidiendo la revision del Tratado de Libre Comercio
con Colombia, como lo ha hecho con el Nafta?

A la administracién de Santos no le queda mucho tiempo.
Por lo que se sabe, la reunién de Santos y Trump en Was-
hington estuvo muy bien, pues hubo alguna buena qui-
mica personal (clave para llevarse bien con el presidente
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de Estados Unidos); de hecho, Trump se comprometié a
continuar apoyando el programa Paz Colombia. Sin em-
bargo, el comportamiento erratico de Trump puede llevar
a sorpresivos y muy negativos cambios en las relaciones
bilaterales.

Por ejemplo, se informé que en una reciente llamada tele-
fonica entre los dos jefes de Estado, el presidente Trump
reprendi6 al presidente Santos por no hacer lo suficiente
para erradicar la coca, e indicé publicamente que si no se
hacfa mas, Estados Unidos recortarfa la ayuda. También
se informa que en la conversacion telefonica, el presiden-
te Trump le dijo a su homdlogo colombiano que parecia
que se preocupaba mas por los narcotraficantes que por
el pueblo estadounidense, por no hacer lo suficiente para
combatir el narcotrafico —un claro insulto a un pafs que
ha sacrificado tanto en su lucha contra el narcotrafico y la
narcoguerrilla.

El presidente Santos no se ha librado de los mismos in-
sultos y amenazas que Trump ha proferido contra otros
lideres mundiales, como el presidente mexicano, Enrique
Penia Nieto. Es verdad que Trump es mas fanfarrén que

DORAGAN
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de Ultima generacion
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hombre de accién, pero uno no debe subestimar su reto-
rica en el futuro de las relaciones bilaterales.

Junto con México, la asociacion estratégica de Estados
Unidos mas importante en América Latina es la de Co-
lombia. No le hace bien a los intereses de Estados Uni-
dos amenazar a nuestro socio mas confiable en la region.
Es verdaderamente alarmante observar como dos de los
socios mas estratégicos de Estados Unidos en esta parte
del mundo se han convertido en objetivo de la retérica
mas mordaz del presidente Trump (después de la utilizada
contra Maduro en Venezuela, y Castro en Cuba).

Pero a pesar de esto, es poco probable que el presidente
Trump vaya a buscar una revision del TLC con Colombia,
ya que el comercio con Colombia sigue siendo una parte
relativamente pequefia del intercambio general de Esta-
dos Unidos (es el socio comercial nimero veitincinco),
muy lejos de México y China, que se han llevado la peor
parte de la ira proteccionista de Trump. El impacto de Co-
lombia no es suficiente para atraer la atencién de Trump.
Mas importante aun, es que Estados Unidos mantiene un
superavit en el comercio de bienes y servicios con Co-
lombia, que, en el enfoque mercantilista de suma cero de
Trump, se considera una “victoria” para nosotros.

¢Cudl cree usted que sera la posicion de la Casa Blanca
frente al narcotrdfico, especificamente en cuanto se refiere
a la erradicacion forgosa?

Independiente de quién sea el proximo presidente de Co-
lombia, la erradicacién de la coca dominard, de manera
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En una reciente llamada tek‘é
entre los dos jefes de Estadd el
presidente Trump reprendié al pre-
sidente Santos por no hacer lo sufi-
ciente para erradicar la coca.

T -

incremental, la politica de Estados Unidos con este pais.
El presidente Santos puede dar fe de esto, como se des-
cribié anteriormente. No hay ninguna razén para creer
que Trump no vaya a insistir ante el futuro presidente
de los colombianos a que se comprometa mas agtresiva-
mente con la fumigacién aérea. Es importante anotar que
este problema no solamente preocupa a la Casa Blanca.
Miembros del Congreso de Estados Unidos estan hacien-
do sonar las alarmas, indicando que seguramente es el
momento para tomar medidas legislativas que presionen
a Bogota a que haga mas en este campo.

El enorme crecimiento de la produccién de coca en solo
los ultimos dos aflos, constituye una gran preocupacion
para Washington (y Bogota), pero no debe convertirse
en el tema que defina las relaciones bilaterales. Tenemos
mucho mas en riesgo en nuestra relaciéon con Bogota,
producto de los éxitos del Plan Colombia, como para
permitir que diferencias politicas entre amigos debili-
ten todo el gran trabajo que ha llevado a esta relacion
estratégica.

Debemos ser capaces de resolver estos asuntos, sin recu-
rrir a amenazas o medidas punitivas que pueden llevar a la
narcotizacion de los lazos, lo que causaria un efecto nega-
tivo en la poblacion colombiana, independientemente de
quién sea el proximo presidente de Colombia. Asegurar
que Colombia permanezca como uno de los socios mas
confiables de Estados Unidos debe la prioridad nimero
de Washington. ¥
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Finagro en recta final
gobierno Santos

de

@
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FINAGRO

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario

Enel 2017, se tomaron medidas para hacer mas expedito
el Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) y garantizar

su sostenibilidad.

uando a la administraciéon de Juan Manuel

Santos le restan apenas cuatro meses, el pre-

sidente del Fondo para el Financiamiento del

Sector Agropecuario, Finagro, Catlos Ramiro

Chavarro, habla de su gestion y se refiere a
otros asuntos de interés para el campo.

R.NLA.: ;Cudles pueden ser los cinco principales logros de su ges-
tion?

Carlos Ramiro Chavarro: a) El acceso al financiamien-
to. En el 2017, se marcé un hito, con desembolsos por
valor de $14.8 billones, que beneficiaron a mas de 376
mil productores. b) La implementacién de la linea A toda
Maquina, resultado de la concertacién entre el gobier-
no nacional, los gremios de la produccion, la banca y las
principales casas distribuidoras de maquinaria y equipos
agropecuarios del pais. ¢) Incentivos a la modernizaciéon
agropecuaria y gestion de riesgos; no obstante las restric-
ciones presupuestales del 2017, se destinaron cerca de
$134.600 millones para tales fines. d) Inclusion financiera,
gracias a la cual en el 2017, a través del Fondo Agropecua-
rio de Garantias (FAG), se respaldaron 283 mil créditos
con garantfas por valor de $2.1 billones, que apalancaron
inversiones superiores a $2.77 billones. Adicionalmente,
se colocaron $196.000 millones, a través de la linea de
microcrédito rural, y en el caso del crédito asociativo Fi-
nagro solicité a la Comisiéon Nacional de Crédito Agro-
pecuario (CNCA) eliminar el requisito de contar como
minimo con dos afos de constituida la asociacién para
acceder a nuestras lineas de crédito. e) Fortalecimiento
patrimonial e institucional de Finagro. Nunca habiamos
obtenido las utilidades netas generadas en el 2017, gracias
a las cuales el patrimonio de la entidad se fortalecié en 9%
frente al 2016, y los indicadores de solvencia estan lejos de
los limites inferiores; mantenemos las calificaciones AAA
y BRC1+ de Standars and Poors.

R.NL.A.: ;Cimo cree que va a ser el cierre de este gobierno en cuanto
se refiere al financiamiento del sector agropecuario?

C.R.CH.: De cumplirse el Plan Indicativo de Crédito,
trazado para el 2018 por la CNCA, el dltimo periodo de
gobierno cerratfa con cifras historicamente altas en mate-
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ria de financiamiento del sector. En efecto, se espera que a
julio del 2018 el gobierno finalice con créditos colocados
por valor de $71.2 billones, en beneficio de 2.4 millones
de productores de todo el pafs, 90% de los cuales son
pequenos. Asi, este periodo de gobierno pasara la historia
por haber irrigado el mayor volumen de recursos al cam-
po y al mayor nimero de beneficiarios rurales.

R.N.A.: La SAC ha insistido en la empresarizacion del campo
(vender para producir, orientacion de mercado, etc.). ;Qué opina de
es0 y qute estd haciendo Finagro para impulsar esta iniciativa?

C.R.CH.: Es una posicién que compartimos integral-
mente, pues estd acorde con los lineamientos de la Misién
Rural para el Campo Colombiano, que nos propone el
desarrollo del campo como “un proceso integral, que busca
la inclusion tanto social, como productiva, de todos los habitantes
rurales’, 1o cual, como afirman los miembros de la Mision
no solo supone superar la visién asistencialista de las poli-
ticas rurales, sino también que el productor sea un agente
importante de su propio desarrollo.

En este sentido, estamos de acuerdo con la necesidad de
adelantar los programas orientados a que el productor
del campo sea un verdadero empresario, que se dedique a
mejorar su productividad y a ser mas competitivo en los
mercados tanto nacionales como internacionales. Tam-
bién hay que contar con apoyos que logren integrar a este

1 .1 “Se espera que a julio dek2018 el gobierno
finalice con-créditos colecados por valor de
$71.2 billones, en-beneficio de 2.4 millones de
productores de todo-el pais, 90% de los cuales
son pequencs.”: Carlos Ramiro Chavarro.

proceso a la agricultura campesina o familiar, dado que
una buena parte de estos productores tienen fragiles vin-
culos con el mercado y el trabajo familiar que requieren
pocas veces es remunerado.

R.N.A.: ;Cimo se ha comportado A toda Mdaqguina?

C.R.CH.: Su comportamiento ha sido favorable. En
el 2017, en menos de tres meses, se colocaron mas de
$64.000 millones, que permitieron la compra 11.191 nue-
vas unidades de maquinaria y equipo en todos los esla-
bones de la economia agropecuaria; esto, en treinta de-
partamentos: Antioquia, Boyaca, Casanare, Tolima, Valle,
Cauca, Narifio y Huila. En lo corrido del 2018, el com-
portamiento ha continuado por una senda muy positiva,
pues en 1.476 operaciones se colocaron recursos por casi
$39.000 millones. Todo lo cual da cuenta de un total de
$103.000 millones colocados, superando el cupo de saldo
de cartera inicialmente aprobado para la linea ($100.000
millones).

R.N.A.: ;0ué pasa con el Seguro Agropecnario? ;81 el gobierno
no apropia los recursos, qué va a hacer Finagro para afrontar la
Situacion?

C.R.CH.: El Seguro Agropecuatio es instrumento po-
tente, que contribuye a mitigar los riesgos de la inversion
rural y, por tanto, a proteger el ingreso de los productores.

En el 2017, en menos de tres meses, se
colocaron mas de $64.000 millones, que
permitieron la compra 11.191 nuevas
unidades de maquinaria y equipo en todos
los eslabones de la economia agropecuaria.

A TODA
MAQUINA ¢

Tasa subsidiada - Amplios plazos
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En este sentido el incentivo a la prima, que financia el
gobierno nacional, es un apoyo econdémico importante
para promover una cultura del riesgo en la agricultura co-
lombiana e incentivar la adquisicién del seguro.

Entendemos las restricciones presupuestales que afronta
el gobierno nacional para disponer recursos de la magni-
tud que se requieren ampliar la cobertura del Incentivo al
Seguro Agropecuario (ISA); sin embargo, ha venido reali-
zando esfuerzos importantes para garantizar recursos que
facilitan la continuidad del programa. Para este afo, se
espera contar con mas de $50.000 millones, gestion que
viene realizando directamente el ministro Juan Guillermo
Zuluaga con su par de Hacienda.

R.N.A.: Los principales factores de riesgo, cuando uno mira el
Fondo Agrario de Garantias (EAG) y el deterioro de la cartera, son
¢l climay, la comercializacion. ;Qué hace Finagro en esta materia?

C.R.CH.: En 2017, se destaca la gestién de Finagro como
administradora del FAG para hacetlo un instrumento mas
expedito y garantizar su sostenibilidad. Entre las acciones
mas destacadas para mejorar su gestion, tenemos:

a) Capitalizacion del FAG. La Junta Directiva de Finagro
determin6 aumentar el aporte minimo al FAG, que por
Ley esta establecido en 25% de la utilidad bruta de Fina-
gro, para una capitalizaciéon de $75.000 millones, es decir,
35% de esas utilidades. b) Aprobacién previa de la ga-
rantfa. Permite en preinscribir la garantia al intermediario
financiero, lo que significa que este cuenta con la garantia
antes del registro del crédito en Finagro. ¢) Nueva plata-
forma de solicitudes de reclamacion de garantias (EFAG).
Permite la automatizacién del proceso de analisis de recla-
macion de pago, con reduccion de tiempos de respuesta y
de optimizacion del proceso de reclamacion.

R.N.A.: ;Cudl es su vision sobre el papel del Banco Agrario y
la banca comercial en su relacion con el financiamiento de los pro-
ductores?

C.R.CH.: El Banco Agrario, como unico banco publico
del pafs, juega un rol fundamental en profundizar el acce-
so al crédito al pequefio productor y a los primeros esla-
bones de la cadena, el cual viene cumpliendo a cabalidad,
como que en dicha institucién se concentra 35% de la
cartera vigente Finagro y responde por 20% del crédito
colocado en el 2017. El 76% de esos créditos
se concentr6 en pequefios productores,

23% en medianos, y tan solo 1%
en grandes productores.

Asi mismo, 81.5% de

dichos créditos se diri- .

WA

gieron al eslabén de la produccion. Finalmente, se debe
destacar que, 72% del crédito de redescuento es colocado
por el Banco Agrario, lo cual es muestra de su importan-
cia para el buen funcionamiento del Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario (SNCA).

En el caso de la banca comercial privada, su papel es fun-
damental en hacer que el SNCA cumpla sus objetivos y
minimice las fallas de mercado que impiden que los pe-
quefios productores accedan al crédito. En este sentido,
la banca privada se ha concentrado tradicionalmente en
el gran productor y en los eslabones finales de la cadena
productiva a través de la cartera sustitutiva.

R.N.A.: ;Cimo califica la cartera de Finagro? ;En dinde estin
las mayores dificultades?

C.R.CH.: El crecimiento de los créditos otorgados en el
2017 permiti6 alcanzar un saldo acumulado de cartera en
condiciones Finagro, de $20.2 billones, lo que significa un
crecimiento de 20% respecto al cierre de diciembre del
afo 20106, que involucra un financiamiento de cerca de
1.14 millones de proyectos. Se destaca el acelerado creci-
miento de la cartera sustitutiva (29%), la cual alcanzé un
valor de $11.3 billones, jalonado el comportamiento del
petiodo.

La cartera de Finagro tiene una excelente calificacién por
parte de nuestros revisores, entre los que se cuentan Stan-
dar and Poor’s. El crecimiento de la cartera ha permitido
mayores utilidades para la entidad, a través de los inte-
reses. Es claro que al ser un banco de segundo piso el
riesgo del crédito lo asume directamente el intermediario
financiero.

R.NL.A.: ;Cimo se discrimina esa cartera entre pequerios, medianos
) grandes?

C.R.CH.: De 1.143.293 operaciones vigentes, 92% co-
rresponden a pequefios productores, 7% a los medianos,
y 1% a grandes productores. En cuanto al valor de esa
cartera, que asciende a $20.2 billones, 52% se concentra
en grandes productores, 26% en pequefios, y 21% en me-
dianos. ¥




El agriculturat:

La ACFC, de la mano
de l0S gremios

La denominada Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC) constituye una
oportunidad para construir nuevas realidades rurales, pero en ello deben participar
las organizaciones que representan a los productores del campo. Opiniones de Lina
Cendales Jiménez, asesora economica de la Vicepresidencia Técnica de la SAC.

ras la aprobacién de la Resolucion 464 del
2017, el Ministerio de Agricultura y Desatro-
llo Rural acepta y se compromete a adoptar
modelos de produccién agropecuaria, pes-
quera y forestal, bajo los preceptos y princi-
pios de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC), como lineamientos fundamentales para la politi-
ca publica del sector. Si se tiene en cuenta que los gremios
de la produccion estan compuestos y complementados en
gran parte por este tipo de agticultura, es una gran opot-
tunidad para que incluyan la diversidad de saberes en los
distintos territorios y asi convertir a nuestras familias ru-
rales en generadoras de una vida prospera en el campo.

Ademas de coincidir con la aprobacion del Decenio de
la Agricultura Familiar (2019-2028) en diciembre pasado
por parte de la Asamblea General de las Naciones Unidas,
fueron varias las fuentes y antecedentes que se tuvieron

en cuenta por la resoluciéon mencionada. Entre estas, la
Mision para la Transformacion del Campo, liderada por
el Departamento Nacional de Planeacion, DNP, y el Pro-
yecto Insignia de Agricultura Familiar (Piaf), del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (Ilca),
que coinciden en afirmar que la ACFC es fundamental
para la reduccion de la pobreza rural y para contar con un
agro eficiente y sostenible.

Tras encuentros, como el Foro Econdémico Mundial (WEE,
por sus siglas en inglés), y los lineamientos de la Nueva Vi-
sion de la Agricultura (NVA) (ver Editorial de la Revista
Nacional de Agricultura No. 978), no es un capricho de
la cartera de Agricultura para complacer a los movimientos
sociales, sino una vision mundial de la direccién que debe
tomar la ruralidad, de cara a cumplir con los compromi-
sos adquitidos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(SDGs, por sus siglas en inglés), de las Naciones Unidas.
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Esta decision es un paso importante para la construccion
del punto uno de los acuerdos de paz, que incluye la re-
forma rural integral, bajo los principios en que la ACFC
es fundamental para el desarrollo del campo: la erradica-
cién del hambre, la generacion de empleo e ingresos, la
dignificacion y formalizacién del empleo, en coexistencia
y articulacién con otras formas de produccion agraria,
con justicia, equidad e inclusion social. Si bien el Estado
es el encargado de planificar y orientar la ACFC, sera de la
mano de las comunidades y los gremios, conocedores de
las realidades rurales, como se podra lograr la meta de que
en el 2038 esta sea la principal impulsora de desarrollo
rural y consolidadora de paz y buen vivir.

Los ejes estructurales que se mencionaron en la resolu-
cién no son ajenos a lo que la SAC y sus asociados tam-
bién encuentran como prioritarios dentro de su ejercicio
diario. Estos ejes son: a) Extension rural, b) Bienes publi-
cos rurales, ¢) Acceso y tenencia de tierra, d) Incentivos
y financiamiento, €) Sistemas productivos sostenibles, f)
Circuitos cortos de comercializacion, g) Mercadeo social,
responsable y conciente, h) Diversificacién no agropecua-
tia, 1) Incidencia y participacion, y j) Sistemas de informa-
cion.

Los gremios podran encontrar en este tipo de apuestas
para el desarrollo rural, aliados para la productividad y
sostenibilidad de sus sectores, involucrandolos en proce-
sos participativos, en los que el intercambio de conoci-
mientos y tecnologfas de ambas partes sea lo primordial
en la interaccién. En cada uno de dichos ejes, los gremios
son y han sido aliados del gobierno, por lo que se espera
lo sigan siendo en funcién de la interinstitucionalidad. Por
lo tanto, serfa de gran utilidad que se incluyera la represen-
tacion gremial en el comité propuesto en la normativa,
puesto que dicha instancia estatfa compuesta, a hoy, uni-

camente por el Ministerio de Agricultura y la Agencia de
Desarrollo Rural, ADR.

Con una mirada mucho mas transversal de la aplicabili-
dad de lo propuesto, se busca cerrar la distancia entre el
consumidor final y el productor primario, para la gene-
racion de ingresos de forma mas equitativa para la po-
blacién rural, en beneficio del agregado nacional, directa
o indirectamente. Se incluyen propuestas como turismo
rural con conciencia de la cosmovisién de los territorios
y la biodiversidad que contengan, la promocion de ha-
bitos alimenticios saludables, basados en el consumo de
los productos provenientes de las ACFC, mejorando la
capacidad de estas para comercializar y vender a través de
una clara trazabilidad de la cadena de valot, por medio de
la reduccién en la intermediacion. Como consecuencia,

ya se han venido impulsando por parte
ciados, iniciativas de comercializacion directa y mercados
campesinos.

También, se puede entender el servicio de extension como
un dialogo y aplicacion de diversos saberes, mas alla de lo
concebido como formal, rescatando la tradicién oral y la
diversidad de procesos productivos que puede haber por
subsector, region y etnia. Aqui, uno de los temas que ha
venido afectando a todo tipo de productor: la semilla del
agricultor, que de manera mas amplia llega a ambitos de
patentes y derechos de uso de agroinsumos, puesto que
es la defensa del conocimiento local. Consecuentemente,
se requiere la elaboracion y divulgacion de estudios del
sectot, asi como un sistema de informacién rural que no
solo cualifique, sino que cuantifique los aportes y benefi-
cios de la ACFC.

Iniciativas como la formalizacién de la tenencia de la tie-
rra han sido de las principales peticiones de los gremios
y la SAC al gobierno, por lo que se ve con beneplacito
que también sea incluido como eje principal en esta not-
mativa, siendo un factor fundamental para que varios de
los ejes propuestos tengan viabilidad y efectos reales. Por
ejemplo, sin formalizacion de la tierra, es poco probable
que tengan avance iniciativas de financiamiento rural.

La idea es no dejar a nadie por fuera del crecimiento sec-
torial, no solo en materia de ingresos reales, sino en di-
versidad de visiones de lo que debe ser concebido como
la politica puablica sectorial. La ACFC, no incluye tnica-
mente las actividades agropecuarias, sino las no agrope-
cuarias, pues concibe la ruralidad como un estilo de vida
que requiere varias fuentes de bienestar, como educacion,
salud, vivienda, participacion efectiva, conectividad e in-
novacion. El habitante rural y los gremios, concientes de
sus necesidades, iran de la mano por un desarrollo del
campo incluyente y participativo mas alla de un “Saludo a
la bandera” normativo. W
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Las mesas sectoriales.

Una apuesta para aumentar
la competitividad

Muchas empresas u organizaciones no conocen las oportunidades que les puede
brindar el Sena para respaldarlos en la formacion de competencias laborales.

La creacion de mercados muncfalés
de produccién y servicios, y'de las %
competencia en todos los frentes, han
impulsado la necesidad de geRerar
competencias laborales

as transformaciones de los modelos produc-

tivos generan grandes desafios a las empresas

y a su mundo laboral. En efecto, la aparicion

e nuevas tecnologfas, los cambios en los flu-

jos de trabajo, la automatizacién de muchos

procesos, imponen retos que conducen inevitablemente

al analisis de los niveles formativos de los equipos de
trabajo y su actualizacion.

El debate sobre la pertinencia de la educacion vinculada
con el mundo del trabajo se extiende con fuerza, no solo
en Colombia, sino en otras latitudes, por la preocupa-
cién de mejorar competencias que contribuyan efecti-
vamente a la productividad y el desarrollo de las econo-
mias locales y nacionales.

Desde hace mas de sesenta afos, el Servicio Nacional de
Aprendizaje, Sena, ha sido conciente de este desafio, en vis-
ta de que la creacién de mercados mundiales de produccion
y servicios, y de la competencia en todos los frentes, han
impulsado la necesidad de generar competencias laborales
acordes con los sectores, sus expectativas y necesidades.

Muchas veces, las empresas son concientes de esta necesi-
dad, pero no conocen o no han identificado las oportuni-
dades que les puede brindar una entidad como el Sena para
respaldarlos. Por ejemplo, las mesas sectoriales, encargadas
de articular el gobierno, el sector productivo y la academia,
contribuyen precisamente con esta cualificacion del talento
humano, asumiéndola desde la pertinencia y la calidad.
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Mesas sectoriales del agro y afines
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Las mesas sectoriales son la puerta de entrada al Sena, que
ademas les brinda a las organizaciones otra oportunidad:
disefiar planes de formacién a su medida, para que cum-
plan con las expectativas de rendimiento productivo de su
sector v, sobre todo, fomenten el desarrollo en la region
donde estan ubicados.

Para pertenecer a una de las ochenta y cinco mesas sec-
toriales existentes solo se necesita firmar una carta de
interés, que le permitira a la organizacién obtener otros
beneficios, como la evaluacién y certificacion de compe-
tencias laborales, la gestion del talento humano por com-
petencias, el analisis de ocupaciones y la normalizacion de
competencias laborales.

Varios afiliados a la SAC tienen experiencias de partici-
pacién activa en las mesas sectoriales: Asocafa, Aso-
colflores, Asbama, Asiac, Augura, Coltabaco, Fedeacua,
Fedecacao, Fedepalma, Fedepanela, Federacafe, Fenavi,
Porkcolombia y Manuelita.

Por otro lado, las empresas pueden acercarse a cualquier
centro de formacion del Sena y solicitar procesos de Cerz-
ficacion de las Competencias Laborales de sus trabajadores. Con
esta certificacion, que es gratuita, se busca promover y re-
conocer formalmente el aprendizaje y la experticia adqui-
rida a lo largo de la vida de sus equipos de trabajo. Gracias
a este proceso, la organizacion obtiene: ahorro en los pro-
cesos de capacitacion y seleccion, disminucion de riesgos

laborales, productividad y posicionamiento de calidad, asi
como ahorro en reprocesos, tiempos y desperdicios.

Una oportunidad esperada por muchos integrantes de los
equipos de trabajo es el reconocimiento a su expetiencia y
su saber especifico. Con la Certificacién de Competencias
Laborales, se evalta el conocimiento de las personas, su
desempeno y los resultados en productos tangibles para
determinar aptitudes para desempefiar la actividad pro-
ductiva.

Asocafia, Asohofrucol, Casa Toro, Fedepalma, Fedepane-
la, Federacafe y Fenavi han obtenido la Certificacion de
Competencias Laborales:

e Para pertenecer a una de las ochenta y cinco mesas secto-
riales existentes solo se necesita firmar una carta de interés.



Presencia. De los 117 centros de formacién que tie-
ne el Sena en todo el pais, 49 tienen en su oferta la
tecnologia medular agropecuaria o agroindustrial, y 33
tienen predio agropecuario. Algunos de estos centros
de formacién son casos exitosos, como las escuelas na-
cionales del café, confiteria, chocolateria y agroindus-
tria; por Ultimo, 14 centros de formacién cuentan con
la certificacion en Buenas Practicas ante el ICA.
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Oferta de formacion. La oferta del Sena para el sec-
tor agropecuario estd compuesta por 85 programas de
formacion titulada (17 programas para operarios/auxi-
liares, 40 para técnicos y 19 para tecnélogos, ademas
de 2 profundizaciones técnicas y 7 especializaciones
tecnoldgicas), y mas de 500 de formacién complemen-
taria.
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Cifras de formacion. Mas de medio millén de colom-
bianos vinculados al sector agropecuario reciben anual-
mente formacién del Sena, de la cual cerca de 70%
son cursos cortos, y el restante, de formacion titulada.
En 2010-2017 el Sena formé a cerca de 4.6 millones
colombianos del sector agropecuario, de los cuales cer-
ca de 3.7 millones corresponden a cursos cortos.
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Certificacion de competencias laborales. En 2010-
2017, se certificaron las competencias laborales de
102.698 trabajadores del agro. Se destacan las siguien-
tes actividades: produccion pecuaria, produccion agri-
cola, palma de aceite, avicultura, banano, flores, café
y cacao.
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Asi mismo, cada afio en el Sena se abren convocatotias
publicas a través de las cuales se pueden presentar pro-
yectos de formacion especializada a la medida de las ne-
cesidades de su organizacion, los cuales cuentan con una
cofinanciacion, de acuerdo con la siguiente modalidad:
empresa individual, 50%; empresa agrupada (minimo tres
afines por actividad econémica, sector productivo, area
tecnologica o de interés estratégico regionales), 60%, y
gremios 80%.

La Convocatoria del Programa de Formacion Continua
Especializada beneficiara en el 2018 a mas de 68 mil tra-
bajadores.

El Sena en el sector agropecuario

Formaciéon Continua Especializada. En 2010-2017, el
programa apoyd 87 proyectos agropecuarios para la for-
macion especial de 142.024 colombianos de niveles estra-
tégico, tactico y operativo de empresas y gremios agrope-
cuarios, con una inversion total de $45.139 millones, de los
cuales $33.485 millones han sido aportados por el Sena.

Sena Emprende Rural. Con este programa se promueven
emprendimientos entre los jévenes rurales para contribuir
a mitigar la migracion del campo a la ciudad y disminuir
el desempleo. Durante el periodo 2010-2017 se formaron
1.988.722 emprendedores, dando como resultado la crea-
cion de 45.439 unidades productivas, de las cuales se lo-
graron fortalecer 13.155 para facilitar la creaciéon de 1.940
empresas rurales.

Fondo Emprender. En el periodo 2010-2017, se apoyaron
1.710 planes de negocios con recursos por $151.000 mi-
llones. Se generaron 8.774 empleos verificados. Este afo,
habra una oferta especial para el agro por $15.000 millo-
nes, con los cuales se espera financiar 158 proyectos de
emprendimiento rural en pequefios y medianos producto-
res. La convocatoria se abrird en mayo 2.

SenNova. El Sena, mediante la cofinanciacién de proyectos
gue buscan mejorar la productividad y competitividad del
sector agropecuario, ha apoyado la innovacién y el desarro-
llo tecnolégico especifico de este. Durante 2010-2016, se
beneficié con la cofinanciacién de 73 proyectos de investi-
gacién y desarrollo tecnoldgico, por $ 35.771 millones, de
los cuales el Sena contribuyé con $18.594 millones.
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Con la Formacién Continna Especializada se cierran las bre-
chas de conocimiento, habilidades o destrezas de los
trabajadores para el mejoramiento de su productividad
y competitividad de las organizaciones, sectores econd-
micos y regiones. En el 2018, el Sena entregara mas de
$33.000 millones en Formacion Continua Especializada
al sector productivo.

Son varios los afiliados a la SAC que han tenido Forma-
cion Continua Especializada, a saber: Asbama, Asocol-
flores, Asohofrucol, Augura, Casa Toro, Colinagro, Co-
nalgodoén, Fedeplama, Fedepanela, Federacafe, Fenavi,
Vecol, Yara Colombia. ¥
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Colombia necesita
empresarios Imaginativos g

En materia de agregacion de valor, de innovacion, los empresarios
colombianos les estan perdiendo el miedo a los mercados foraneos.

%00

e Guillermo Solano Puentes

&

uillemo Solano Puentes, director del de Centro
de Innovacién, Formacion y Consultorfa, es de
los que creen que es mucho lo que se puede ha-
cer con pocos recursos para poner en el merca-
do productos diferenciados. Entrevista.

Revista Nacional de Agricultura: ;Qué tanto habri avanzado
el sector de los alimentos de Colombia en los siltimos afios en materia de
innovacion y de agregacion de valor? ;Se notan progresos importantes?

Guillermo Solano Puentes: Si. Se notan muchos progresos
en la dltima década. Digamos que quienes hemos estado si-
guiendo esta historia desde hace unos cuantos afios, hemos
visto como los empresatios han ido entendiendo que Colom-
bia tiene que hacer una transicion hacia agregar mas valor a sus
productos, lo que antes era solo un discurso. Es que antes ape-
nas tenfamos una produccion de basicos, dejando que otros se
llevaran los réditos de productos con mayor valor agregado.

Esto ultimo tenfa dos explicaciones fundamentales: a) la ca-
rencia de recursos para investigacion, creacion de marcas, etc.,
y b) el miedo a los mercados foraneos, el cual se ha ido per-
diendo, y ya tenemos jugadores locales que empiezan a verse
globales, con propuestas diferenciadas y visién internacional,
lo cual es muy importante.

¢A qué me refiero con esto? A que uno puede tener una pro-
puesta diferenciada pero con vision local. Por ejemplo, yo
puedo producir un arequipe de café unico en el mundo, que
evidentemente es un diferenciado, pero que solo me gusta a
mi y a mi tfa, por decir algo, lo cual constituye una propuesta
con vision local. Pero ya hay jugadores que se atreven a hacer
propuestas diferenciadas para otros mercados.

Por supuesto que las grandes compafiias colombianas de ali-
mentos han ayudado mucho porque se han puesto de ti a ta
con sus pares internacionales, para beneficio del sector en
general. Ellas tienen propuestas nuevas, es decit, ya superamos
los tiempos en que todo era la version colombiana de ..., de la
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salsa de tomate italiana, de la mermelada de los gringos,
etc. Cuando mucho, la propuesta local era para la preser-
vacion de tradiciones, pero sin innovacion, que implica
adiciones, para abrir caminos nuevos.

R.NL.A.: Esos grandes avances en agregacion de valor, en innova-

cion, se han dado basicamente en las grandes companias, spero qué

tanto estdn participando en esto las medianas y pequenas empresas
de alimentos?

G.S.P.: No tanto como deberfan hacetlo. Esta opinion sur-
ge de nuestra experiencia al frente del programa Alianzas
para Innovacion, iniciativa de Colciencias, Confecamaras
y las camaras de Comercio, a través de la cual se impulsa
y promueve la cultura de la innovacion entre pymes y em-
prendimientos mas pequefios, con miras a la generacion
de productos nuevos. Lo que hemos visto, entonces, es
que este tipo empresarios, no solo tienen una oferta bas-
tante basica, sino que son renuentes a cambiar, a tomar
riesgos, a aprovechar mas sus conocimientos, a utilizar
mas la imaginacion.

R.N.A.: Y eso es lo que necesita Colombia: empresarios imagina-
11v0s.

G.S.P.: Si, porque cuando los recursos no son ilimitados,
la imaginacion es el otro aliado al que se puede apelar. Co-
lombia esta llena de gente haciendo empresa en el sector
de alimentos, con unas propuestas muy setias, pero se que-
dan cortos en imaginacion, lo que no es culpa de ellos, ya
que esta funciona con la inspiracién que uno pueda recibir.
¢Cual puede ser la inspiracion que recibe un productor pe-
quefio o mediano en una region, si no va a algunas de las
ferias mas importantes del mundo? Poca, porque su medio
no es propiamente inspirador. Pero al tiempo, los grandes
jugadores son motivados a morderse porque el mercado
les pide cosas nuevas, aunque falta mucho.

Otra cosa que le falta a Colombia es entrar en contacto con
esa riqueza intelectual e inspiradora que hay en el mundo
de los alimentos. A nuestros empresarios les hace falta ir a
ferias como la de Anuga, Sial o Fruit Attraction, donde se
aprecia que el mundo va a otra velocidad.

T Grillérmo’ SoIJaE;ro PlentesrYa superamos
0 tiempos en geeifodo era la version co-
lombiagarde....;de la salsa de tomate italia-
&, de la mermelada de los gringos, etc.

R.NL.A.: ;Qué tan costoso es agregar valor e innovar?

G.S.P.: Es tan costoso como uno lo desee. De hecho,
cuando uno mira los ejemplos de agregacion de valor, en-
cuentra que muchos de ellos hubieran podido ser colom-
bianos, solo que no se nos ocurrid, pero NoO por razones
de tipo tecnoldgico. Esto lo que quiere decir es que hay
mucho por hacer con pocos recursos. En esto hay varias
tareas, entre las cuales una fundamental es avanzar en el
trabajo de entender al consumidor, para lo que yo cons-
truya sea con la escala de valores del otro y no con la mfa.
Uno encuentra pequefios empresatios que quiere mucho
un producto porque les parece excelente, pero olvidan que
la medicion del valor la da el mercado, no el productor.
En otras palabras por mds que ese productor insista en
que ese producto tiene valor, si al mercado no le parece,
pues no tiene nada. Lamentablemente, los mecanismos
que tienen los pequefios productores para al consumidor,
son bien limitados.

R.N.A.: jE/ miedo a salir de su zona de confort también es un
limitante para que los pequerios y medianos no se decidan a agregar
valor?

G.S.P.: Si pero eso les pasa a todos: el pequerio, por obvias
razones, y el grande porque tiene mas que arriesgar. De
todas formas, no me parece que esta sea la gran barrera.
De hecho, hay mucho empresatio pequefio en crisis, si-
tuacion que es perfecta para animarse a hacer lo que uno
no emprende cuando se siente comodo. Lo de la zona de
confort es mas un asunto retérico que plantean algunos
expertos. Aqui no vemos a los productores sintiéndose tan
confortables, mas bien los vemos deseosos de cambiar y
preocupados por la competencia extranjera.

R.NL.A.: ;Qué responden los pequerios empresarios cnando ustedes
los excpertos les proponen que hagan cosas nuevas?

G.S.P.: Esa es una de las cosas que han venido cambiando
en los dltimos afios en cuanto a la labor nuestra en ayu-
dar a generar productos nuevos. Hace unos afios, alguien
llegaba con voz de experto a decitles a los empresarios lo
que tenfan que hacer; hoy, todos los mecanismos y proce-
sos de ayuda dirigidos al empresario estan concebidos para
estimularlo a que ¢l mismo diga qué es lo que tiene que



hacer. Cuando al empresario se le llega con preguntas,
¢l mismo comienza a descubrir respuestas muy valiosas.

R.NL.A.: ;Oué tanto estin ayndando las grandes superficies a mo-
ver la agregacion de valor?

G.S.P.: Dirfa que bastante, que han sido unos muy buenos
motores para esto empiece a pasaf, por varias razones.
Primero, porque la oferta en nuestras grandes superficies
ya es muy cercana a la que se consigue en otras partes del
mundo. Antes, los colombianos nos deslumbribamos en
un supermercado de Estados Unidos o Europa; hoy en
dfa, esa oferta en su gran mayoria no es ajena a la persona
del comun que vive en Colombia, lo cual les ha abierto
puertas a los proveedores locales de cosas nuevas, algu-
nas de nivel internacional. Lo segundo es que las grandes
supetficies, por su responsabilidad social, por sus politi-
cas de productividad, por la necesidad de diferenciarse de
su competencia, estan a la caza de productos nuevos; in-
cluso, algunas tienen interesantes programas de desarro-
llo de proveedores. Las grandes superficies son abiertas
a probar, a poner nuevos productos en las gondolas, asi
sea para mirar como les va. Antes, si uno no era Nestlé
no entraba. Hoy esto pasa si usted es bueno y no se vence
cuando le digan la primera vez que no.

R.N.A.: ;587 yo soy un empresario de recursos limitados, donde
“aprendo” a innovar a agregar valor?

G.S.P.: En eso, Colombia también ha avanzado mucho,
incluso, nuestras oportunidades para aprender eso son
radicalmente supetiores a las que hay en otros paises de
América Latina. Programas como el de Alianzas para la
Innovacion han cubierto unas 8 mil pymes y mpymes
en como reeinventar su negocio. Innpulsa también ofre-
ce estos servicios, lo mismo que la Asociacion Nacional
de Empresarios de Colombia, Andi, con recursos de las
regalfas. No obstante, muchos de esos programas se que-
dan con cupos disponibles porque los empresarios no
los toman, lo cual es lamentable.

R.N.A.: ;Pero esa oferta institucional se complementa con esti-
minlos estatales, por ejemplo, de tipo crediticio para quien quiera
agregar valor, para quien desee innovar?

G.S.P.: El Programa Alianzas para la Innovacién incluye
unos fondos para que los participantes hagan prototipos,
pero no sé si la banca tiene alguna linea de crédito para
esto. De todas formas, lo que les decimos a los empre-
sarios es que hay tantas oportunidades para innovat, sin
meterse en la vacaloca de un crédito, que este debetfa ser
su ultimo recurso. A ellos les ayudamos a encontrar su
portafolio de cosas que pueden hacer, la mitad de las cua-
les las pueden poner en practica con lo que tienen.

De la mano con los Sistemas de Informacién Geografica,
SIG, obtendremos un mayor provecho en las diferentes
actividades que se realizan en la agricultura.

En este camino nos encontramos con la

Agricultura de Precisiéon que es

inicialmente la aplicacién correcta

de insumos en el momento C

adecuado y en

el lugar exacto.

<

Sin embargo, esta definicion se

queda corta ya que la Agricultu-

ra de Precision es un proceso de

trabajo que se basa en la gene-

4 racién, medicion y analisis de

- informacién georreferenciada,

; para lograr no sélo un conoci-

L miento profundo de las fuentes de

variabilidad dentro de un espacio o

terreno, sino también, para controlar la calidad con

la que estamos realizando las tareas de campo, veri-

ficar la eficiencia de las decisiones que tomamos,
identificar malas practicas, entre otras.

La plataforma ArcGIS de Esri
ofrece una amplia coleccién de
aplicaciones con el fin de obte-
ner los mejores resultados para
su modelo de negocio, con
ellas usted lograra optimizar su
proceso de toma de decisiones
y direccionar las necesidades
de control y seguimiento de cultivos, plagas y estado fitosanitario,
a través de aplicaciones méviles como Collector for ArcGIS, que
permite la captura de datos en campo, logrando obtener la
informacién del estado de los cultivos en tiempo real, asignar
tareas y realizar seguimiento de estas por medio de tableros de
control usando la .aplicacion Operations Dashboard, que
ademas, permite visualizar el comportamiento de sus cultivos y
cosechas a través.de mapas interactivos, graficos estadisticos,
filtros de informacién, entre otros.

De esta forma, usted podra direccionar los recursos de su empresa
optimizando_la" inversién y reaccionando frente al aumento de
competitividad. Incremente el potencial de sus procesos,
identifique de manera eficiente y en menor tiempo |os

riegos y obtenga mejores resultados de la mano
de los componentes que ArcGIS tiene para su
organizacion.
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El agriculturat:

ONes son un
10 Una Mad

El coaching no esta reservado para los lideres, sino que en lo posible debe
llevarse a todos los miembros de la organizacion, dice experta.

Las organizac
sistema vIvo,

ada vez mas lideres, mas empresarios, estan to-
cando las puertas del waching, no solo para co-
nocer y desarrollar sus habilidades personales y
asf lograr sus metas, sino también para conse-
guir acompafiamiento en el direccionamiento
estratégico de sus organizaciones. Didlogo con Marfa Pau-
la Cabrera Liévano, administradora de empresas del Cole-
gio de Estudios Superiores de Administracion, Cesa, MBA
de la Universidad de Tampa, Coach ontolégico de Newfield
Network, actual /e coach de Coherencia & Sentido.

Revista Nacional de Agricultura: .4 su juicio, cudles po-
drian ser las fallas mas protuberantes de los empresarios, de los li-
deres colombianos?

Maria Paula Cabrera Liévano: Una de las mas visibles,
aqui y en todo el mundo, es ignorar que a las organizacio-
nes las hacen su equipo humano y sus clientes. Cuando
desconocemos las inquietudes y necesidades de nuestro
equipo y nos dedicamos a solamente asignar tareas o res-
ponsabilidades, sencillamente estamos desconectados de
ese ser humano que esta ahi, que trabaja porque necesita
un ingreso para subsistir, pero que le da igual estar aqui
o en otro lugar. Existen numerosas organizaciones que
han pasado por varias generaciones y diferentes estilos de
liderazgo, y en la transicion se han desconectado de su
proposito, del porqué existen, y por lo tanto en su equipo
de trabajo no hay alineacién ni metas comunes, cada cual
rema en su propio sentido.

Otro espacio de oportunidad tiene que ver con la capaci-
tacion que brindan a sus equipos, la cual generalmente esta
limitada al mejor desempefio de las tareas diarias (como
hacer mas rapido el proceso, cuiles son las nuevas técni-
cas, etc.), lo cual es importante, pero descuidando la capa-
citacién del ser humano como tal. Aunque cada vez mas,
encontramos organizaciones que dedican espacios para ha-
blar con su gente, para conversar sobre sus miedos, preo-

JIna

aria Paula Cabrera Liévano

cupaciones, inquietudes, para expandir su ser. Como seres
humanos actuamos en coherencia con lo que sentimos.

Por otro lado, estamos dando pasos en hablar del lideraz-
go desde ese lider como ser humano, que siente, piensa
y tiene una historia, pero aun en muchas organizaciones
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vemos el lider como jefe, como el que manda. Muchas
veces el lider no se conoce, y ante situaciones dificiles se
sorprende de su actuar. Se dedica a predecir, controlar,
y responder, pero poco a hacerse preguntas como por
e]emplo ¢Qué me importa cuidar? ;Desde qué estado de
animo estoy tomando decisiones, desde la rabia, el miedo,
la ansiedad, etc.? ;Me es facil pedir ayuda o prefiero hacer
todo yo, asi sepa que no voy a cumplir? ;Confio en mi
equipo, en mi lider?

Un asunto que vemos a diario en las comparfifas es la falta
de confianza entre sus lideres. No podemos comprome-
ternos con otros si hay sospecha, duda, falta de sinceridad,
desconocimiento del compromiso del otro. Es comun que
las organizaciones busquen mantener al dfa sus procesos,
crecer su rentabilidad y reducir sus costos. Si bien esto es
importante, necesitamos mas empresarios, mas lideres,
que aprendan a conversar, a validar al otro como un ser
legitimo, a respetar la diferencia, a escuchar, a pedir.

R.N.A.: ;Los lideres son concientes de que no se conocen a s mis-
mos?

M.P.C.L.: No solo los lideres. El vacio existencial que
sienten muchas personas que habfan comprado la idea
que hay que tener, ganar y saber para ser felices, pero que
lo que han encontrado es ansiedad, soledad y tristeza, nos
esta llevando a un nuevo lugar. Afortunadamente, cada
dia somos mas las personas que buscan un “sentido”.

R.N.A.: sEn la medida en que las personas son miis concientes de
sus problemas, mads facilmente acuden a los coaches en busca de
entrenaniento?

M.P.C.L.: Realmente no son problemas, son quiebres de
los cuales queremos hacernos cargo. Como seres huma-
nos, ejecutamos unas acciones para producir un resultado.
¢Qué es lo primero que buscamos cuando no estamos
logrando el resultado? Modificar las acciones, la técnica,
la practica, cambiamos al lider, rotamos el personal. Lo
que hacemos a través del waching ontologico es buscar que
este observador del mundo pueda ampliar su visién y por
lo tanto obtener una baraja con nuevas posibilidades de
acciones que produzcan el resultado deseado.

Adicionalmente, acompafiamos el direccionamiento es-
tratégico y una practica de liderazgo basada en el compro-
miso y no en el cumplimiento, donde “cumplo y miento”.
Las organizaciones son sistemas vivos, no una maquina.
No es preciso el nivel de resultado. Desde esta practica de
liderazgo, acompafiamos a las organizaciones a ver cual es
el quiebre que estan viviendo o quieren generar, cual es su
brecha entre donde esta y donde quiere llegar, y genera-

“Un asunto que vemos a diario
en las companias es la falta de
confianza entre sus lideres. No
podemos comprometernos con
otros si hay sospecha, duda, falta
de sinceridad, desconocimiento
del compromiso del otro.”
Maria Paula Cabrera Lievano.

mos conversaciones alrededor de distinciones ontoldgicas
que nos permitiran logratlo.

R.N.A.: ;Quiénes estan acudiendo mds al coaching, los jovenes
0 los mayores?

M.P.C.L.: Gente de todas las edades. En la generacion
de los millenians hay un gran interés de explorar nuevas
formas de aprendizaje. Ellos no compran el cuento tra-
dicional de trabajar para comprar carro, casa y finca. Es
mads, creen que estamos locos y por eso no entran en el
juego de hacer y hacer, de ganar y ganar. Las organiza-
ciones tradicionales, que funcionan con grandes estruc-
turas jerarquicas, donde la cabeza y sus lideres estan lejos
de su equipo humano y sus clientes, que son mondtonas,
sin innovacién, no les interesan a estos jovenes. Ellos
nos buscan desde el vacio y la tristeza de no pertenecer.
Como ellos no conciben una vida rutinatia, son grandes
generadores de cambio, y han elegido ser protagonistas
de su vida. Debemos escucharlos con un poco mas de
cuidado.

Estan también otras generaciones, como la de los sabios,
los que dominan la experiencia, los que han aprendido a
través de los golpes de la vida. En Colombia, son los que
han vivido la guerra, el terrorismo, las amenazas, la incer-
tidumbre, lo que hace que su lealtad y entrega sea total.
Fistos lideres ahora estan pensando en dejar su legado,
en como trascender, y se hacen cargo de esta inquietud a
través de muchas conversaciones.

R.NL.A.: ;Pero no solo el coaching es para el lider o empresario,
sino también para su personal?

M.P.C.L.: Por supuesto. .o vemos como una transfor-
macion cultural, un cambio en el estado de animo de los
que hacen parte de la organizacion. ¥



Plaguicidas ilegales.

Delito de alto impacto

En América Latina, el comercio de dichos productos ha venido
creciendo de manera sostenida. Articulo de Eduardo Leduc y
José Perdomo, presidente de la Junta Directiva y presidente de
CroplLife Latin America, respectivamente.

stimativos de las Naciones Unidas, indican que
los plaguicidas ilegales superan 15% del co-
mercio mundial de agroquimicos. En China,
el fenomeno se calcula en 30%; en la Unién
Europea, UE, en 10%, y en India, en 30%.

Los datos son aportados por Eduardo Leduc y José Per-
domo, presidente de la Junta Directiva y presidente de
CropLife Latin America, respectivamente, en un analisis
titulado Plaguicidas ilegales, delito de alto impacto, en el cual
llaman la atencion sobre la falta de politicas o la laxitud
de las medidas para combatir el ilicito en América Latina,
donde este ha venido creciendo de manera sostenida.

“Pese a la dificultad de medir con exactitud la magnitud del comer-
cio tlegal, apenas conocemos la punta del iceberg. Las antoridades
Y agencias reguladoras se enteran cada veg mads de criminales que
fabrican, transportan, distribuyen_y venden plaguicidas falsos e ile-
gales, pero lamentablemente, algunas leyes o su laxo cumplimiento
en los paises sirven de poco para prevenir o frenar efectivamente esta
actividad delictiva”, dicen Leduc y Perdomo.

Para ellos, las sanciones penales no son un elemento di-
suasivo, en la medida en que no constituyen una amenaza
para quienes producen y trafican con plaguicidas ilega-
les. En efecto —opinan—, las sanciones minimas, si las hay,
pueden ser facilmente contabilizadas como un costo ope-
rativo de las actividades ilegales, a lo cual se suma la au-
sencia de recursos, de policfas especializadas, de fiscalias
o los tribunales.

Asf las cosas, consideran que “/os gobiernos de Ameérica Lati-
na se deben comprometer pronto con politicas estructurales que com-
batan la ilegalidad de los insumos agricolas, ya que no es un delito
menor. Quien compra, vende, transporta o fabrica los plaguicidas
ilegales, atenta contra la salud, el ambiente y la producciin segura
de alimentos. Ademas, atenta contra las exportaciones agricolas y la
recandacion fiscal de su pais”.
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PLAGUICIDAS
ILEGALES

Las sanciones penales no son un elemento disuasivo, en la
medida en que no constituyen una amenaza para quienes
producen y trafican con plaguicidas ilegales.

Pero mientras los paises latinoamericanos reaccionan con
una normativa apropiada y sistemas de vigilancia y con-
trol efectivos para contener el fendmeno, los directivos de
CropLife Latin America proponen que policia, aduanas,
fiscales, reguladores, legisladores y agricultores hagan uso
de los recursos disponibles para evitar que dichos pro-
ductos lleguen a las fincas, en vista de que atentan contra
la salud, afectan el medio ambiente, destruyen cultivos y
ocasionan pérdidas econémicas. “Asi lo estin haciendo las
autoridades en Paraguay, Brasil, Bolivia, Colombia, Guatemala y
Meéxico con campanias informativas, entrenamiento a personal de
control, habilitando lineas de denuncia, y en general con medidas de
control y vigilancia mds eficientes”.

Eduardo Leduc y José Perdomo finalizan pidiéndoles a
agricultores y distribuidores conocer a sus proveedores y
asegurarse de que cumplen con todos los requisitos lega-
les. “La gestion de un programa efectivo de seguridad como “cono-
cer a tu cliente”, mds conocido como know your customer, ga-
rantiza que 1o se estd transportando mercaderia ilegal, ni vendiendo
envases o etiquetas a falsificadores. Estos programas deberian con-
vertirse en el estandar comercial del siglo XXI para transportadores,
enpresas ) comerciantes responsables y éticos”.
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L0s parques nacionales
estan bien, pero...

Son 600 mil hectareas de parques nacionales, las que necesitan todo el apoyo del
Estado y la cooperacion de la iniciativa privada, para su recuperacion.

c Los cincuenta y nueve parques naturales nacionales estin en ex-

celente estado de conservacion, en su mayor parte. Solo tenenos

una afectacion seria, identificada y diagnosticada, en unas 600

il hectareas de los 15 millones que conforman el sistema’.

Las palabras son de Julia Miranda Londofio, direc-
tora general de Parques Nacionales Naturales de Colombia,
organismo auténomo que administra y maneja del Sistema de
Parques Nacionales Naturales y el Sistema Nacional de Areas
Protegidas.

¢La razon de ese deterioro? La deforestacion y la presencia de
actividades ilegales, que crecieron a la sombra de los proble-
mas de orden publico que vivi6 el pafs durante afios, por cuen-
ta de la guerrilla. Eran épocas durante las cuales los parques
nacionales estaban vedados hasta para los guardabosques.

Explica Miranda Londofio: Ante esa falta de control terri-

torial que habia en el pafs, entraron a los parques personas

que los fueron ocupando, muchas de ellas, desplazadas por la

violencia, y otros, con el propésito de desarrollar actividades

productivas, a sabiendas de que eso es un ilicito. Estos dos

grupos se sumaron a quienes ya vivian alli cuando esas zonas

fueron declaradas parques, familias a las cuales Estado aun - :

no les ha resuelto su situacion. Julia'Miranda Londono
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Lo cierto es que hoy, en los parques nacionales hay exten-
sas zonas con ganaderfa, cultivos de pancoger y unas 6 mil
hectareas de coca. Los parques con mayor nivel de dete-
rioro son: Paramillo (Boyaca), Macarena y Tinigua (Meta),
Picachos, Nukak (Vaupés), Munchique (Cauca), La Paya
(Putumayo), Churumbelos (Cauca, Putumayo y Huila).

“Para contener la degradacién de los mencionados par-
ques y avanzar en su recuperacion”, dice Julia Miranda,
“tenemos una relacion muy estrecha con las comunidades locales,
buscando que los ocupantes cambien sus actividades,  ofreciéndoles
alternativas, sobre todo a los campesinos, porque los indigenas estin
legalmente en esos lugares y pueden usar los recursos naturales, ya
que no son predadores del ecosistema. También tenemos una alianza
Juerte con cada una de las ramas de las Fuerzas Militares, lo mismo
que con la Fiscalia General de la Nacion, porgue creemos que dichas
actividades ilegales deben ser castigadas”.

Pero hay un importante instrumento que se puede utilizar
para ayudar a proteger y recuperar los parques nacionales:
las compensaciones de las licencias ambientales, desarro-
llado el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostemble,
las cuales son de obligatorio cumplimiento. “Gracias a este
mecanismo, las empresas pueden invertir esas compensaciones, con
la aprobacion de la antoridad ambiental, ya sea la Agencia Na-
cional de Licencias Ambientales, Anla, o la corporacion antinoma
regional, dependiendo del tipo de proyecto, en la compra de predios
y restauracion de los mismos”, explica la directora general de
Parques Nacionales.

Dice que ya tienen proyectos adelantados, que suman mas
de 40 mil hectireas compradas por empresas, con fines
restaurativos. Entre ellas, figura el Oleoducto Bicentena-
tio, que adquiri6 predios en el territorio del parque El Co-
cuy (Boyaca) para hacer saneamiento predial y mantener-
los como propiedad publica para preservar los principales
nacimientos de agua del parque.

“A ese esfuerzo se suma la compra de predios en el parque Serrania
de los Yariguies (Santander), donde se adelantan procesos de restan-
racidn con proyectos de Isagen, asi como el de Empresas Priblicas
de Medellin, EPM, que tiene proyectos de compra de predios y res-
tanracion. Estas companias también han aportado voluntarios por

Hay un importante instrumento
que se puede utilizar para ayudar
a proteger y recuperar los parques
nacionales: las compensaciones
de las licencias ambientales,
desarrollado el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible,
las cuales son de obligatorio
cumplimiento.

conducto de sus programas ambientales, nniendo asi lo voluntario y
lo obligatorio, para fortalecer la gestion en los pargues”, comenta
Julia Miranda.

Pero todas las empresas, sin importar su tamafio, pueden
coadyuvar a la proteccion de los parques nacionales —ex-
plica—, como, por ejemplo, a través de esfuerzos volunta-
rios, entre los cuales se mencionan programas de protec-
cion de una especie de la fauna, como ocurre con el oso
de anteojos, del caiman del Orinoco, de la danta, o con
la observacién de aves, o la proteccion de ciertos eco-
sistemas (paramos, humedales, rios). También se pueden
vincular con programas de orientacién ambiental comu-
nitaria, con trabajos voluntarios, como los que desarrolla
el Grupo Bolivar, cuyos empleados realizan algunas acti-
vidades en parque Chingaza.

¢De qué vive Parques Nacionales? De un rubro en el Pre-
supuesto General de la Nacion, para funcionamiento y
proyectos de inversion, de rentas proplas del apoyo de
empresas colombianas y de la cooperacion internacional.
Los recursos propios provienen del ecoturismo (cobro de
las entradas a los parques), las tasas de uso de aguas, como
el caso del parque Chingaza, que le cobra a la Empresa de




Acueducto de Bogota el agua que toma para los bogota-
nos (“demasiado barata”, segun Julia Miranda), las sancio-
nes que impone por infracciones dentro de los parques, y
los permisos para la toma de fotografias o peliculas, que
se ha vuelto un rubro importante por el gran interés que
estan despertando los parques entre empresas nacionales
y extranjeras de la publicidad, de la moda, etc.

En cuanto a cooperacion internacional, Parques Naciona-
les tiene ha tenido un muy importante aporte, particular-
mente de Holanda, Estados Unidos, Espafia y Alemania
(el mayor), y actualmente tiene una oferta de Noruega,
Gran Bretafia.

“La cogperacion internacional se explica porgue Colombia tiene nna
riguea natural que no ba sido alterada. Tenemos bosques prima-
rios, ecosistenas ) fauna que muchos paises estin interesados en pre-
servar, porgue con ello se enfrenta el cambio climatico, una amenaza
para todos los paises del mundo”, asegura la directora gene-
ral de Parques Nacionales, quien afirma que estos van a
crecer por ampliacion de los existentes y por creacion de
unos NUEVOs.

Para este periodo presidencial trabajamos en nueve areas
protegidas nuevas, y cinco ampliaciones, asegura, y ya
hemos declarado varias de esas areas, gracias a lo cual
cumplimos (en octubre pasado) la meta de ampliar en 2.5
millones de hectareas el Sistema Nacional de Areas Pro-
tegidas. Ahora, estamos declarando otras nuevas: Cabo
Manglares (Tumaco), Yurupari (frente a la isla de Malpe-
lo); estamos trabajando en la ampliacién de Chiribiquete
(Guaviare y Caqueta), as{ como en la declaracion de dos
areas protegidas: Sinaruco (Arauca) y Manacacfas (Meta),
y en la serranfa de San Lucas, en sabanas y humedales del
Casanare, en los bosques secos del Patfa. También en la
ampliacién de Gorgona y Acandi.

Todo este trabajo hace que el cuerpo de guardabosques
sea insuficiente y que esté por debajo de paises de similar
crecimiento en la regién, razén por la cual Parques Na-
cionales ha venido insistiendo, sin éxito, ante el Ministetio
de Hacienda para que se aumente esa planta de personal,
que no es costosa. 2t
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*: China: aumenta
demanda de maiz

El Ministerio de Agricultura y Asuntos Ru-
rales de China revel6 que ha elevado sus
previsiones del consumo de maiz a 224 mi-
llones de toneladas para el 2018, debido a un
esperado aumento del consumo industrial. La
noticia, divulgada por agencia Xinhua, explica
gue la cifra representa un aumento de 1.5 mi-

llones de toneladas en comparacion con las pre-

visiones de febrero pasado. En el 2017, China
importd 2.83 millones de toneladas de maiz.

Producciéon de papa en
Venezuela cae 71%

En el primer trimestre del ano, la super-
ficie cultivada con papa en Venezuela no
lleg6 a 3.500 hectareas, cuando en igual
periodo del 2017 se llegé a 12 mil, para
una caida de 71%, informé E/ Nacional, de
Caracas. El hecho es atribuido a la falta de
semillas y fertilizantes. El director general de la
Confederacion de Asociaciones de Producto-
res Agropecuarios, Fedeagro, Gerson Pabon,
dijo que en los tres primeros meses del 2018
no se produjo ni 5% de la papa que recogié
en las buenas cosechas de los afios 2011,
2012y 2013. “Lo que tenemos es la poca
semilla que se compra en Colombia. También
es completamente nula la adquisicion de fer-
tilizantes. Por eso los paperos no siembran

lo suficiente y tampoco pueden arriesgarse a
hacerlo”, asegur6 el dirigente gremial.

@ Ventas peruanas a EE.UU. crecieron
18% tras nueve anos de TLC

En 18% se incrementaron las exportaciones peruanas hacia
Estados Unidos, luego de nueve anos del acuerdo comercial
suscrito entre los dos paises, para contabilizar US$6.892
millones. El sector agropecuario es el segundo gran beneficiado.
“En el periodo 2009-2017, las exportaciones del sector no tradi-
cional registraron un sustancial: US$3.372 millones en el 2017,
cifra superior a los US$1.877 millones del 2008, un afio antes

de la firma del tratado”, dijo el director ejecutivo de IEDEP-CCL,
César Pefaranda, citado por Andina.pe. Segun el funcionario, se
registrd un crecimiento acumulado en tres subsectores: mineria
no metalica (282.7%), agropecuario (190.6%) y pesca (162.6%).

Espaia, con la piara
£ mas grande de la UE

Segun Eurostat, Espaina es el pais con mas ganado porci-
no en la Unién Europea, UE: 30.1 millones de cabezas. Le
siguen Alemania (27.6), Francia (13.1), Holanda (12.3) y Polonia
(11.9). En la comunidad, los cerdos son igualmente la categoria
de ganado més grande, con una poblacién cercana a 150 millo-
nes individuos, contra 89 millones de bovinos. La informacion,
recogida por Eurocarne, revela ademas que el nimero de cerdos
en Dinamarca duplica al de su poblacién (215 cabezas por ha-
bitante); después, aparecen Holanda (70 cabezas por cada 100
habitantes), Espafia (63) y Bélgica (54).

Bayer adquiere
a Monsanto

Con la aprobacién, por parte de la Comisiéon Europea, CE,
de la compra de la estadounidense Monsanto por parte
de la alemana Bayer, se le da luz verde al nacimiento al mayor
gigante mundial de semillas y productos fitosanitarios, opera-
cién que asciende 53.724 millones de euros (mas de US$66.000
millones). Calculos indican que Bayer y Monsanto facturarian
juntas 23.000 millones de euros anuales. Como condicién para
consequir la aprobacién, Bayer acepté vender todo su negocio de
semillas y parte del de fitosanitarios a su competidora alemana
Basf. Bayer estd en setenta y siete paises y da trabajo a 116.800
personas, mientras que Monsanto tiene presencia en sesenta y
ocho paises y emplea a 22 mil individuos, dice Agrolnformacion.
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"3l Crecera consumo
mundial de productos
hortofruticolas

El gasto en productos hortofruticolas frescos
que los consumidores en todo el mundo dedi-
caran hasta el 2030 se acerca a los 5 billones
de euros, revela la primera parte del Informe de
Tendencias 2018 de Fruit Logistica. “Dicha cifra
representa mas del doble de las ventas registradas
en el 2015, cuando llegaron a los 2.1 billones de
euros. Mas de la mitad (56%) de las ventas globa-
les de productos frescos hasta 2030 tendra lugar
en los mercados de la zona Asia-Pacifico, es decir,
mas que la venta total del resto de paises de todo
el mundo”, dice una nota publicada por Agroin-
formacion. Fruit Logistica es la feria del sector hor-
tofruticola méas importante en el mundo.

T eId Agricultura® EJ

v Crece el negocio azucarero
en América Central

En los primeros nueve meses del 2017, América Central expor-
t6 azucar en bruto por valor de US$1.166 millones, 41% mas
gue en igual periodo del 2016, revelé CentralAmericaData. Guate-
mala, con US$706 millones, fue el primer exportador, seguido por El
Salvador (US$184 millones), Nicaragua (US$109 millones), Costa Rica
(US$103 millones), Honduras (US$42 millones) y Panama (US$22 mi-
llones). “Dicho incremento representa una recuperacion de las ventas
al exterior, pues para los periodos en cuestion de los afios 2014 y
2016, se registraron variaciones negativas”, agrega la nota.

E Walmart patenta abejas robéticas
para polinizar cultivos

De acuerdo con Business Insider, Walmart, el gigante

de la industria alimentaria tiene una patente de abejas
robéticas auténomas (drones polinizadores), creadas con
el fin de polinizar cultivos al igual que las abejas reales, para lo
cual cuentan con sensores y camaras y otros dispositivos que
les permiten llevar polen de una planta a otra. La noticia, que
fue recogida por Portal Fruticola, agrega que “la patente de las
abejas robdticas aparece junto a otras de cinco drones desarro-
llados para la agricultura, incluidos un dispositivo que podria
identificar plagas y enfermedades de los cultivos”. Pero Wal-
mart no es la primera organizacién en crear abejas robotizadas:
en el 2013, investigadores de la Universidad de Harvard crearon
el primer “robobees”, que ha sido perfeccionado.

- UE: Plan escolar atiende a 30 millones
de ninos con frutas y lacteos

En el aio escolar 2016-2017, mas de 12.2 millones de nifios
en 79 mil escuelas participaron en el plan de frutas y hor-
talizas de la Union Europea, UE, y alrededor de 18 millones de
nifos participaron en el plan de lacteos, como muestran los Ultimos
informes, reza un despacho divulgado por FreshPlaza. La iniciativa
absorbié mas de 74 mil toneladas de frutas y hortalizas y mas de
285 mil toneladas de productos lacteos, que fueron distribuidas
principalmente entre nifos de 6-10 afios. El plan destina 150 millo-
nes de euros a frutas y hortalizas y 100 millones de euros a la leche
y otros productos lacteos.
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ASBAMA.
ALIANZA ASBAMA-FAO
DE CAPACITACION

Asbama y la FAO dictaron el curso “Modelo de
Simulacion de Cultivos - Utilizacion del modelo
AquaCrop”, con el objetivo de mejorar las capacidades
técnicas de los profesionales de la regién para la toma
de decisiones bajo condiciones climaticas variables en
cultivos bananeros. Asistieron veinte profesionales de
la red de asistentes técnicos de la region. El programa
AquaCrop es un modelo de simulacion de crecimiento
de los cultivos, desarrollado por la Division de Tierras y
Aguas de la FAO para abordar la seguridad alimentaria
y evaluar el impacto del medio ambiente y la gestion
de terrenos sobre la produccion. Esta aplicacion
permite identificar las limitaciones para la produccion
de cultivos y la productividad del agua, comparar
rendimientos alcanzables y reales en campos, granjas
y regiones, desarrollar programas de riego para una
produccion maxima y desarrollar estrategias bajo
condiciones de déficit para maximizar la productividad
a través del riego.

VASBAMA

Asociacion de Bananeros del Magdalena y La Guajira
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PORKCOLOMBIA. ]
RECONOCIMIENTO A PORCICOLAS
POR PRODUCCION MAS LIMPIA

Mas de ochenta empresas porcicolas y sus
representantes, que cumplieron el ciclo de formacion
en producciéon mas limpia y formularon proyectos

de mejoramiento, recibieron el correspondiente
reconocimiento, en el marco del Seminario Red de
Empresas Sostenibles CAR (RedES-CAR), Comunidad
de Practica para el Crecimiento Verde”, organizado por
la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca,
CAR, y la Facultad de Administracion de la Universidad
de Los Andes. Dichas empresas, formularon proyectos
de mejoramiento, bajo el liderazgo de ocho anclas:
Nutresa, Tito Pabon, Porkcolombia, Don Jediondo,
Saenz Fety, Prodensa-Proenfar, Asooccidente, y Zona
Franca de Occidente.

FEDECACAQO.

EL CACAO, CLAVE EN LA
SUSTITUCION

Arauca y Caqueta han sido declarados por el
gobierno nacional como departamentos con

total cumplimiento de los acuerdos de sustitucion
voluntaria de cultivos ilicitos, y en ellos el cacao

ha sido el protagonista. Es asf como en estos
momentos se cuenta con viveros en La Angalia y
Cafo Indio (Tibu, Norte de Santander), Colinas,
Charras y El Retorno (GuaviAre), Gurimam 1,
Gurimam 2, Chiri y La Calera (Bricefio, Antioquia),
ltarca y Agua Bonita (Montafita, Caquetd), y Alto
Mira (Tumaco, Narifo). En todos ellos se tienen
plantulas de cacao que son suministradas a quienes
van a sustituir cultivos ilicitos y se hace el respectivo
acompafiamiento con el gobierno nacional para que
tengan unos cultivos sanos y productivos.

ASOCOLFLORES.
JORNADA LABORAL PARA LA
SABANA DE BOGOTA

Con el proposito de fomentar la floricultura,

se llevo a cabo la Jornada Laboral del Sector
Floricultor, Sabana Occidente, en Facatativa,
Cundinamarca, cuya organizacion estuvo a cargo
de alcaldia municipal y Cafam, con el apoyo de
Asocolflores. Participaron veinte empresas del
sector. En el evento, que conté con la presencia

de 1.100 personas, se promovieron mas de 3 mil
vacantes, entre cargos administrativos y operativos.




FEDEPAPA.
CARTA A SANTOS POR DUMPING

Fedepapa le hizo llegar una carta al presidente de la
Republica, Juan Manuel Santos sobre el caso dumping
gue esta afectando seriamente a los productores

y la industria nacionales de la papa, restandoles
competitividad. La Federacion le reitera al primer
mandatario que no se pide proteccionismo, pero

si espera que el gobierno de Colombia, asi como

lo hicieron sus pares de Brasil y Surafrica, ejecute

de manera inmediata medidas que contrarresten la
violacién de normas internacionales de comercio.

FENAVI.

MAS DE 3.5 MILLONES DE
PERSONAS VIVIERON EL FESTIVAL
DEL POLLO COLOMBIANO

Entre febrero 16 y marzo 16 pasados, se vivié en
diecisiete ciudades del pais, la décimo segunda
version del Festival del Pollo Colombiano, cuyo
objetivo es estimular el consumo de esta proteina.
En esta ocasion, se organizaron 53 caravanas

y se visitaron 335 puntos de venta de marcas
propias en todo el pais (restaurantes, expendios de
carnes, asaderos, entre otros), y mas de 3.613.950
consumidores fueron impactados. Las ciudades que
hicieron parte del Festival del Pollo Colombiano
fueron Bogot4, Bucaramanga, Cali, Medellin,
Barranquilla, Santa Marta, Cartagena, Pereira,
Armenia, Manizales, Neiva, Ibagué, Pasto, Tunja,
Duitama (Boyaca), Cucuta y Villavicencio.

ASOLECHE.
ASOLECHE SE VINCULA
A LECHETON

Entre febrero 16 y marzo 16 pasados, se vivié en
diecisiete ciudades del pafs, la décimo segunda versién
del Festival del Pollo Colombiano, cuyo objetivo

es estimular el consumo de esta proteina. En esta
ocasion, se organizaron 53 caravanas y se visitaron
335 puntos de venta de marcas propias en todo el
pais (restaurantes, expendios de carnes, asaderos,
entre otros), y mas de 3.613.950 consumidores fueron
impactados. Las ciudades que hicieron parte del Festival
del Pollo Colombiano fueron Bogotd, Bucaramanga,
Cali, Medellin, Barranquilla, Santa Marta, Cartagena,
Pereira, Armenia, Manizales, Neiva, Ibagué, Pasto,
Tunja, Duitama (Boyaca), Cucuta y Villavicencio.
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FEDEACUA.
SE AVECINAN DOS EVENTOS
DE INTERES

En el Centro de Convenciones Agora, de Bogots,
tendran lugar (23-26 de octubre), dos importantes
certamenes del sector de la acuicultura: el Latin
American & Caribbean Aquaculture 2018, Lacqua
18, y el VIl Congreso Colombiano de Acuicultura,
Cuya organizacion esta a cargo de Fedeacua,

la Universidad Nacional y el Latin American &
Caribbean, capitulo de la World Aquaculture
Society, LACC/WAS. La agenda académica
comprende la presentaciéon de resultados de
investigaciones, sesiones para productores,
minicursos y visitas técnicas a reconocidas empresas
piscicolas. Simultdneamente, se llevara a cabo una
feria comercial, con la participacion de proveedores
nacionales e internacionales, que presentaran los
Ultimos adelantos en equipos, insumos y servicios.

e ACOSEMILLAS

SIMBOLO DE GARANTIA

ACOSEMILLAS.
A SEMBRAR CONFIANZA CON
LAS SEMILLAS CERTIFICADAS

Acosemillas hace una invitacion a todos los
productores de arroz en Colombia a utilizar en

sus siembras semillas certificadas, validadas por

EL Instituo Colombiano Agropecuario, ICA. Las
semillas certificadas cumplen con calidades fisicas,
sanitarias, fisiolégicas y genéticas, mientras que las
“de costal” o piratas no dan garantia al productor
y pueden traer consigo problemas fitosanitarios,
bajos rendimientos y mala calidad industrial. La
semilla debe ir acompafada de un modelo de
desarrollo tecnoldgico y buenas practicas en el
manejo del cultivo. Las empresas obtentoras

de semillas de arroz son 100% colombianas y
vienen por muchos afios haciendo inversion en
investigacion para ofrecer garantia y respaldo a los
arroceros en las diferentes regiones de Colombia.
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...la Revista Nacional de Agricultura
circula ahora mensualmente

iAcompdnenos publicitariamente
en este esfuerzo editoriall
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CasaToro @ JOHN DEERE

Compre con confianza

~~~~ EN CADASURCO QUE SE LABRA

Zrir - EN NUESTRAS TIERRAS

CasaToro John Deere, el respaldo que necesita para aumentar @ JOHN DEERE
las horas productivas de sus cultivos.
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