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EDITORIAL

Jorge Enrique Bedoya Vizcaya

Presidente SAC
® 0)jebedoya

Gobernadores

y alcaldes, A TRANSFORMAR
LA RURALIDAD CON
RECURSOS DE REGALIAS*

obernadores y alcaldes cuentan
ahora con una gran herramienta
para transformar la vida de méas
de 12 millones de colombianos que
habitan en la ruralidad. El resultado de la
Ley de Regalias, presentada por el Gobierno
y debatida y conciliada por el Congreso de
la Reptblica, evidencia una vez més la im-
portancia estratégica de la inversion de estos
recursos en el campo colombiano. Segtn el
articulado aprobado:

Con cargo a los recursos del mayor recaudo
del Sistema General de Regalias, seran prio-
rizados proyectos dirigidos a aumentar la
productividad, la competitividad, la genera-
cion de empleo en el sector agropecuario, vias
terciarias y energia eléctrica, y también pro-
yectos de emprendimiento rural, que podran
beneficiar a las mas de 5 millones de mujeres
que viven en el campo.

Se establece la obligacion de priorizar a la
ruralidad, las zonas no interconectadas, los
encadenamientos productivos que promue-
van las inversiones en infraestructura agro-
pecuaria, principalmente en vias terciarias
y distritos de riego, en los proyectos que se
postulen y ejecuten a través de los recursos
que se asignen para las Inversiones Regiona-
les. De igual manera, para la inversion de la
Asignacion Local, se priorizaran los sectores
que contribuyan al cierre de brechas terri-
toriales de desarrollo social y agropecuario,
entre otros.

En los criterios de Asignacion para la Paz,
componentes como la produccién agropecua-
ria, la salud, la educacion y la primera infan-
cia rural, marcan una pauta definitiva para la
orientacion de las inversiones.

Finalmente, y a pesar de la eliminacion del
techo de recursos de Asignacion Regional
para inversion en vias terciarias y secunda-
rias, se establece que 60% de los recursos de
Asignacion Regional para el 2021 se destina-
ran a proyectos en infraestructura vial tercia-
ria, secundaria, electrificacion rural y reacti-
vacion del sector agropecuario, entre otros.
En el marco de la reactivacién econémica,
esta se convierte en una oportunidad para
que los entes territoriales materialicen inver-
siones de alto impacto para la ruralidad y la
generacion de empleo, que resulta hoy méas
que nunca indispensable, frente a la situacion
que vive nuestro pais.

El reto, una vez sea sancionada esta Ley,
estard en manos de alcaldes y gobernadores,
quienes con sus decisiones y si aplican la
priorizacién para la ruralidad en las distintas
fuentes de financiacién, podran complemen-
tar el compromiso del Gobierno Nacional de
invertir mas $1.5 billones para expandir la
construccion de vias terciarias y materializar
la integracion territorial. A%

N. del E.: Texto del pronunciamiento de la SAC, fren-
te a la aprobacion de la Ley de Regalias.



En la transformacion del pals.

EL PAPEL DEL

o AGRO

Ziga

Tenemos al sector
privado apoyandonos
con las victimas y con
los excombatientes,

y absolutamente
convencido de la
necesidad de trabajar
en los PDET, dice Emilio
Archila.

== milio Archila Pefialosa, Conse-

jero Presidencial para la Esta-

bilizacion y la Consolidacion,
e €11 €NTEViSEA CON Maria Isabel
Diaz, presenta una mirada a los desa-
fios y el trabajo que viene haciendo esta
instancia, responsable de ejecutar la
politica de Paz con Legalidad, conce-
bida para que la paz, las obras, la in-
fraestructura y todo aquello que ayude
a mejorar condiciones de vida, lleguen
a los puntos mas lejanos del territorio
nacional. La implementacion del Acuer-
do Final con las Farc es una de sus fun-
ciones esenciales.

CARATULA
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v

Revista Nacional de Agricultura:
¢Cudl ha sido el papel de la Consejeria
Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacién?

Emilio Archila Pefialosa: El presi-
dente Ivan Duque vio que en los acuer-
dos que se habian firmado con las Farc
habia un montén de oportunidades, y
la razén por la que existen esas oportu-
nidades es porque hay muchos asuntos

Emilio Archila: Ya
logramos en el
Congreso el adelanto
de las regalias por

la explotacién de
hidrocarburos: unos
S4.5 billones

que el pais debi6 haber abocado, con o
sin acuerdos, desde hace muchos afios.
Pero una cosa es ocuparse de la paz

en general, y otra la implementacion
de un acuerdo, asi como una cosa es
negociar los acuerdos, y otra su imple-
mentacion.

Tenemos al Alto Comisionado para la
Paz ocupandose de la convivencia, de
posibles dialogos o no didlogos que se
den con otras instancias, al Ministerio
del Interior ocupandose de asuntos
amplios, y se focalizan en la Consejeria
para la Estabilizacion y 1a Consolida-
cion las acciones de cumplimiento de
los casi quinientos indicadores que

hay en el Conpes, en el Plan Marco de
Implementacion. Eso quiere decir un
trabajo en el interior del gobierno, en el
cual hay dos agencias que dependen di-
rectamente de la Consejeria: la Agencia
de Renovacion del Territorio y la Agen-
cia de Reincorporacion; después una
coordinacién con muchas de las agen-
cias del Ministerio de Agricultura y con
un niimero muy plural de compromisos
con los otros ministerios y sectores.



R.N.A.: Este mes, la Consejeria cum-
pli6 sus primeros dos afios. {Cudles son
sus logros mas destacados?

E.A.P.: Los logros son del gobierno
completo, son logros de la administra-
cion del presidente Ivan Duque. Nuestra
funcion es impulsar, aprovechar, ver
dénde hay cuellos de botella, asegurar-
nos de que todo el mundo tenga las pla-
neaciones que se necesitan.

Hace dos afios, cuando el presidente
Duque concibi6 esta politica de Paz con
Legalidad, llegd a la conclusion de que
era muy importante lograr estas trans-
formaciones. Hemos tenido avances
muy significativos en materia de victi-
mas; con la Unidad de Victimas y la Uni-
dad de Restitucién de Tierras, tenemos
casi 9 millones de personas que todavia
estan en esta condicion. Durante esta
administracion, 185 mil victimas recibie-
ron ya indemnizaciones individuales por
cerca de $1.5 billones, y hemos pagado
mas de 640 mil giros de atencién huma-
nitaria a mas de 390 mil lugares.

También entendemos que la restituciéon
de tierras es parte sustancial de la re-
conciliacion del pais, y por eso hemos
avanzado en mas de 1.6 millones de
hectareas, superficie para unas 15 mil
familias, que en dos afios es facilmente
40% de lo que se habia hecho en nueve
afios de vigencia de esa Ley.

Trabajamos en el proceso de reincor-
poracion de los excombatientes: hemos
dispuesto para esas casi 13 mil perso-
nas que siguen comprometidas con el
proceso de paz, mantenerles el apoyo
financiero por todo el tiempo que sea
necesario. Hoy en dia, 56% de esos ex-
combatientes ya tienen una sostenibili-
dad econdémica, un proyecto productivo
o un empleo fijo. Ya tenemos mas de
98% de ellos en el sistema financiero co-
lombiano, y mas de 85% en los sistemas
de pensiones y de salud.

En Planes de Desarrollo con enfoque
Territorial (PDET), tenemos dieciséis de
ellos en ciento setenta municipios, de los

CARATULA

Durante esta
administracion,
185 mil victimas
recibieron
indemnizaciones
individuales

por unos $1.5
billones, y hemos
pagado mas de
640 mil giros

de atencion
nhumManitaria a
mas de 390 mil
lugares:

Emilio Archila.

cuales solamente habia dos formulados.
Nosotros formulamos los catorce res-
tantes y focalizamos recursos, con el fin
de cumplirles a las comunidades, y hoy
en dia, entre Obras por Impuestos y el
Ocad Paz, tenemos casi $3 billones en
ejecutorias.

Si miraramos el ritmo al cual estamos
trabajando con la Agencia de Reno-
vacion del Territorio, en adicién a
esto que acabo de mencionar, se han
entregado casi novecientas obras,

es decir, una y media cada dia. Yo
resaltaria el nivel de planeacion y de
coordinacion: en cada una de esas
dieciséis zonas ya tenemos una mesa
para cada uno de los ocho pilares,
planeaciones detalladas de lo que se
va a alcanzar al final de la implemen-
tacion de quince anos, y lo que vamos
a hacer al 2021. Ademas, en reforma
rural integral tenemos unos avances
impresionantes; tenemos el catastro

multipropésito andando (con una
inversion de US$150 millones); tene-
mos que en solo este tiempo, de los 3
millones de hectareas que debiamos
incorporar al Banco de Tierras en toda
la duracion del acuerdo, ya llegamos a
un millén, hemos distribuido mas de
600 mil hectareas; tenemos los planes
de campo rural, de vias terciarias del
Ministerio de Transporte; tenemos el
Programa de Electricidad Rural an-
dando; tenemos el de Agua al Campo,
el programa de Coseche y Venda a la
Fija, y el Programa de Mujer Rural.

R.N.A.: ¢En qué se van a concentrar
los esfuerzos en estos dos aitos que

le quedan al gobierno del presidente
Duque?

E.A.P.: Un asunto que heredamos, par-
ticularmente dificil, es el programa de
sustitucion voluntaria de cultivos, que
tenia la promesa para 100 mil familias,
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400 mil colombianos, de favorecerlas
con inversiones cercanas a $3.5 billo-
nes. Pero solo recibimos la promesa.

No habia la plata, no habia planes, no
habia contratos, no habia asesoria, no
habia nada. Ahi hemos tenido que hacer
unos esfuerzos gigantescos: restructu-
ramos el programa y lo pasamos de la
Presidencia a la Agencia de Renovacion
del Territorio, que si tiene capacidad de
ejecucion. Asi, el afo pasado invertimos
casi un billon de pesos en esas familias,
pero necesitamos seguir con el impulso
que se requiere.

Obviamente, tenemos algunos asuntos
sustanciales para los siguientes dos
afios: presentamos la Ley de Tierras,
que hay que desarrollar y reglamentar;
presentamos la Ley de Justicia Rural,
que va a permitir que en los casos
agrarios nuestros campesinos no ten-
gan que venir a las capitales, sino que
podamos ir a donde ellos. Ya logramos
en el Congreso el adelanto de las rega-
lias por la explotacién de hidrocarbu-
ros: aproximadamente $4.5 billones.
Es un acto de justicia historica con las
zonas mas golpeadas por la violencia
y la pobreza. Vamos tener un reto
muy lindo: poder implementar en los
siguientes dos afos lo que seria 7% de
las regalias de los proximos doce.

R.N.A.: A propésito de uno de los retos
que menciona, hablenos del programa
Formalizar para Sustituir. ¢Qué es y
cudles son sus resultados?

CARATULA

E.A.P.: La directriz del presidente Du-
que es que en contra del narcotrafico, y
en particular en contra de los cultivos
ilicitos, debemos utilizar todas las he-
rramientas que estén a nuestra disposi-
cion, lo que comprende, obviamente, la
erradicacion forzada, cuando se cum-
plan las condiciones que la Corte ha
sefalado, y la sustitucion voluntaria. El
haber recibido con tantas dificultades

Vamos tener un reto
muy lindo: poder
implementar en los
siguientes dos anos
lo que seria 7% de
las regalias de los
préoximos doce,
dice el consegjero
Archila.

el Programa Nacional de Sustitucién
de Cultivos de uso Ilicito (PNIS), no
impide que estemos convencidos de
que este es un instrumento poderoso.
Entre dichas herramientas aparece una
licencia que estaba olvidada y que per-
mite que a cambio de que la familia o
el campesino no vuelva a cultivar coca
0 no se involucre de nuevo en alguna
actividad delictiva, se le titule la tierra.

Tener el titulo de la tierra le permite a
ese campesino entrar al circulo virtuo-
so de poder obtener financiacién para
proyectos productivos. En este proce-
s0, que lo lidera la Consejeria pero lo
ejecuta la Agencia Nacional de Tierras,
tenemos un resultado muy especial en
el Cauca, y vamos a tener una réplica
muy bonita en el Catatumbo, en donde
atrajimos la atencion del tercer hombre
mas rico del mundo, gracias a lo cual
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la Fundaci6n Warren Buffett nos va a financiar, en
la zona de Tibd, un programa con el que vamos a
sacar de la coca unas 1.200 familias, que ya estan
en el proceso de identificacion, y que comprende la
formalizacion de los predios, el proyecto productivo
(cacao, principalmente) y las vias. Entonces, entre
la formalizacion y los proyectos productivos vamos
a invertir alrededor de US$4.5 millones; pero para
las vias se necesitan US$45 millones, que vamos a
invertir en los siguientes dos afios.

R.N.A.: (Cémo blindar este programa para que los
beneficiarios no regresen a los cultivos ilicitos?

E.A.P.: De muchas maneras. Empiezo por la que

a mi mas me convence y mas me gusta, y es que no
podemos ver a nuestros campesinos desprovistos

o desconociendo la realidad de Colombia. Nadie
quiere estar en ese maldito cultivo. La gente lo que
quiere es una oportunidad para salir de la coca o

de la marihuana, porque viven muertos del susto,
porque los pueden atacar los hampones para los
que trabajan, porque estan haciendo algo ilegal. Las
personas que trabajan el campo son profundamente
religiosas y no quieren hacer cosas que estan mal.
Las personas que viven en el campo, que son pro-
fundamente morales, necesitan una oportunidad,

y una vez la tengan, no van a dejarse tentar por los
criminales.

La segunda respuesta es menos conmovedora: hay
una clausula que implica que si hay un incumpli-
miento de las obligaciones que les corresponden a
los beneficiarios, pierden la titularidad del terreno.

R.N.A.: Hdblenos de los PDET. Dicen desde su
Consejeria que solo se llega a la estabilizacion de
los territorios, transformandolos con acciones que
mejoren la calidad de vida cotidiana de miles de
colombianos.

E.A.P.: Los PDET son los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial, que partieron de identificar los
ciento setenta municipios mas afectados por la vio-
lencia y la pobreza, y que fueron seleccionados te-
niendo en cuenta los de mayor pobreza multidimen-
sional, mayor pobreza absoluta, menos educacion,
menos salud, menos vias, menos desarrollo econé-
mico, menos capacidades institucionales, mayores
areas de cultivos de coca y mas victimas.

Los PDET estan agrupados en dieciséis regiones que
no corresponden a la delimitacion politica, sino a la
dindmica de cada una de ellas. Cuando se identifi-

excombatientes,

caron las zonas, fuimos a los territorios
y les preguntamos a las comunidades
cudles eran sus necesidades, como
velan su propio territorio en el futuro
que logremos construir juntos. Partici-
paron 220 mil personas, uno de cada
siete hogares estuvo involucrado direc-
tamente en la identificacién de las ne-

Emilio Archila:
Casi todos los

por lo menos
dos terceras
partes, tienen

vocacién  cesidadesy en la priorizacion de como
. . debemos atenderlas.
agrariay estan
tra baja ndo en Salieron, més o menos, 32 mil ini-
el sector ciativas divididas en ocho capitulos

que cubren todos los aspectos de la
vida en una region: reconciliacién,
educacion, vias, salud, reactivacion
econémica, vivienda, ordenamiento
social de la propiedad. Una vez te-
niamos claras esas prioridades, nos
pusimos a trabajar en coordinacion
con las entidades de la Naci6n, de los
departamentos, los municipios, la
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™y Enla medida en que nos vaya bien con el programa de sustitucion voluntaria de
cultivos, vamos a incorporar a la produccion agricola a muchas familias.

cooperacion internacional y organis-
mos privados. En la tltima reunién
institucional, en la que tienen asiento
todos los agentes que mencioné, par-
ticiparon cuatrocientos servidores
publicos, que identificaron su aporte
para cumplir con las iniciativas prio-
rizadas y los objetivos que vamos a
lograr a diciembre del 2021. Ese es el
nivel de planeacion, de articulacion.

Estamos trabajando en conseguir los
recursos para cumplirles a las comu-
nidades. Hicimos un cambio en el
instrumento Obras por Impuestos, que
permite que los privados se vinculen al
cumplimiento de las iniciativas. Asi que
hasta 50% de su impuesto a la renta
pueden no entregarselo a la Dian, sino
invertirlo en la construccion de esas in-
tervenciones, frente en el cual tenemos
actualmente en ejecuciéon $500.000
millones.

Hicimos un cambio en las reglas para
administrar las regalias, de las cuales
7% se destinan a una instancia que
denominamos el Ocad Paz, cuyos recur-
sos van directamente al cumplimiento
de las expectativas de las comunidades.
En este frente ya tenemos alrededor de
$2.3 billones en ejecutorias, méas unos
$200.000 millones en ejecutorias por
parte de la Agencia de Renovacion del
Territorio, que se han materializado en
casi novecientas obras entregadas.

Esto va a cambiar la faz del pais, va a
permitir que las condiciones que han
hecho y que hacen que se reproduzcan
las violencias, generacion tras genera-
cion, dejen de existir.

R.N.A.: ¢Cudl es el papel del sector
agropecuario en este proceso de trans-
formacién que viene adelantando la
Consejeria para la Estabilizacion?

E.A.P.: Gigantesco, en todos los fren-
tes. La absoluta mayoria de las victimas
vive en el sector rural. Solo en los ciento
setenta municipios PDET esta la tercera
parte de las victimas, una de cada tres
personas que viven en esos puntos se
considera victima.

Casi la totalidad de los excombatientes,
por lo menos dos terceras partes, tienen
vocacion agraria y estan trabajando

en el sector. Los municipios PDET son
claramente agropecuarios, salvo dos o
tres capitales, que podria decirse tienen
vocacion urbana. El pilar de reactiva-
ci6n econémica de dichas zonas tiene
que ver con desarrollo agropecuario.
En la medida en que nos vaya bien con
el programa de sustitucion voluntaria
de cultivos, vamos a incorporar a la
produccion agricola a familias y zonas
gigantescas del pais, que hoy estan de-
dicadas al narcotrafico, y en esto vamos
necesitar el apoyo de todos los gremios
del sector.

CARATULA

Y esta el capitulo gigantesco correspon-
diente a la Reforma Rural Integral.

R.N.A.: ¢Cudl es el papel de la empre-
sa privada en todo esto?

E.A.P.: Tenemos un trabajo absolu-
tamente coordinado y hemos recibido
un apoyo indescriptible en cada una
de las 4reas de trabajo. Tenemos al
sector privado apoyandonos con las
victimas y con los excombatientes,
absolutamente convencido de la nece-
sidad de trabajar en los PDET, no solo
a través de Obras por Impuestos. Nos
han manifestado que es un gusto que
tengamos estos planes de desarrollo,
que permiten que los esfuerzos de
todos, finalmente, tengan un norte
comun.

Tenemos un apoyo grande en muchos
de los componentes de la Reforma
Rural Integral, estan participando en
el Catastro Multiproposito, en ayu-
darnos a garantizar las compras a los
campesinos, en identificar las oportu-
nidades de inversién que se derivan
de la mejoria de las condiciones.

Al sector privado lo tenemos muy acti-
vo en lo que hace la Agencia de Desa-
rrollo Rural, promoviendo la planea-
cion de largo plazo de los territorios y,
la verdad, para que esto nos salga bien,
necesitamos mas a los particulares que
al sector publico, ¢Por qué? Porque las
cosas que estamos haciendo necesitan
de doce a quince afios, cuando las
posibilidades de que los funcionarios
publicos permanezcamos en el mismo
cargo una vez se vaya el presidente,
son cero. Asi es la politica. Entonces,
cuando nosotros ya no estemos, vamos
a necesitar que el sector privado se
haya convencido de que estas cosas
hay que hacerlas, aunque no necesaria-
mente de la manera como lo estamos
haciendo. Pero si vamos a necesitar
que el sector privado le diga al siguien-
te gobierno, cualquiera que sea su
filiacién, que esto es importante, que si
lo van a cambiar que sea para mejorar-
lo. Pero que no lo acaben. <3
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EL ICA CON EL SECTOR AGRICOLA

Durante la pandemia por ef covid-19 se afianzan las buenas practicas, el control fitosanitario y las
exportaciones agricolas

Mantener los programas fitosanitarios a lo largo de toda la cadena de abastecimiento a pesar de la pande-
mia mundial por el Covid-19, fue la consigna de todos los colaboradores del ICA, quienes cumpliendo con
los protocolos de bioseguridad y las directrices del gobierno nacional y autoridades locales, el ICA apoy? la
continuidad de la produccién agropecuaria inocua; y atendi6 las exportaciones certificando el cumplimien-
to de los requisitos sanitarios y fitosanitarios de los mercados del mundo.

Un claro ejemplo es la primera exportacion de aguacate Hass a China. A julio 31 Colombia registra una cifra
record de exportaciéon de Hass, con un volumen exportado 56% superior a lo exportado en el mismo periodo
de 2019. El resultado de estas exportaciones se reflejara en la competitividad del campo colombiano y el
bienestar de las familias productoras.

Productos como muséceas, naranja, lima acida tahiti, gulupa, pifia, mango y ardndanos entre otros, aumen-
taron las exportaciones por encima de 14% en promedio total en el primer semestre del 2020, comparado
con el mismo periodo del afio anterior, lo que muestra un gran trabajo técnico y logistico en los predios, a
pesar de la cuarentena por Covid-19.

4 TONELADAS EXPORTADAS % Variacié
ESPECIE Total Ario | Total Afio i i 20013”.3;(’)22
2018 2019 jul-19 jul-20

BANANO 1.340.233 1.425.393 749.607 737.288 -2%
PLATANO 27.057 38.266 16.815 53.780 220%
AGUACATE HASS 33.526 49.387 27.523 42.846 56%
NARANJA 11.286 13.937 9.888 11.204 13%
LIMA ACIDA TAHIT! 12.785 12.477 8.150 10.723 32%
GULUPA 8.741 8.813 4.757 4.831 2%
UCHUVA 7.486 7.942 4.472 4.095 -8%
PINA 10.241 1.995 221 1.698 664%
MANGO 464 756 554 682 23%
LIMON SUTIL 443 638 458 634 38%
ARANDANO 1 145 2,0 142 NA

\ TOTAL 1.452.263 1.559.749 822.447 867.914 6% /

FUENTE SISPAP, 2020

* EL alto % de variacion se debe a que antes del 2020, las exportaciones de platano por el puerto de Turbo
se realizaban a través de la expedicion de C.F.E manuales, Este afio ya entraron al SISPAP, que es la
plataforma digital.

Un creciente ntimero de predios que estan implementando las buenas practicas agricolas y rigurosos
controles fitosanitarios, le permite al pais tener mejores resultados en productividad y mayor rentabilidad.

Mantener la condicién de plagas endémicas como la mosca de las frutas en lo que se conoce como baja
prevalencia, ha sido exitoso para nuestros productores, porque ademas de proteger la cosecha y contribuir
a la seguridad alimentaria asegura mercados internacionales que estan demandando productos frescos de
Colombia.

La articulacion publico - privada como estrategia para mantener y mejorar la condicion fitosanitaria de los
cultivos ha sido el foco y la instruccién del Ministerio de Agricultura y su resultado demostrd ser de alto
beneficio para los empresarios del campo.

De otra parte, el ICA garantiz6 la prestacion del servicio en los Puertos, Aeropuertos y Pasos de Frontera,
acompafando los planes de trabajo y las inspecciones en las plantas empacadoras, simplificando los
tramites para los exportadores, reduciendo los tiempos en la expedicion de los Certificados Fitosanitarios
de Exportacion y facilitando el comercio de los productos agricolas colombianos.

Producto de ello, de manera reciente se realizo la implementacion del certificado fitosanitario de exporta-
ci6n con firma escaneada y c6digo QR como mecanismo de verificacion de la autenticidad. Esta medida le
permite a los exportadores y agencias de aduana auto gestionar e imprimir los Certificados Fitosanitarios
para la Exportacién (CFE), simplificando tramites operativos, reduciendo tiempos logisticos y facilitando el
comercio de los productos agricolas.

El campo
es de todos

Minagricultura

Otra importante noticia para los cultivadores de
mango en el pais es que producto del trabajo del
ICA, se logr6 la confirmacion oficial de la
Comisiéon Europea para continuar con las
exportaciones de mango utilizando el “Enfoque de
sistemas”, esto permite el despacho de la fruta sin
que se apliquen tratamientos cuarentenarios
adicionales, facilitando las exportaciones al
territorio europeo.

Continuando con la diversificaciéon de la canasta
exportadora, el ICA y el Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
-SENASICA, de México, acordaron los requisitos
fitosanitarios para la exportacion de grano
desaponificado de quinua procedente de Colom-
bia. Este nuevo mercado que se abre para este
producto se suma a los de China y Espafia para la
quinua en grano y hojuelas.

Otros productos como pitahaya, uchuva, bananito
bocadillo, granadilla, pifia, citricos, tomate de
arbol, pimienta, hortalizas, arométicas y cebolla
mantienen su presencia en los mercados interna-
cionales, con el acompafiamiento que el ICA le
hace a pequetios, medianos y grandes productores
de frutas, hortalizas, arométicas y otros vegetales
para consumo en fresco.

El Instituto Agropecuario Colombiano, ICA, como
autoridad sanitaria y fitosanitaria del pais, a
través de sus areas técnicas, trabaja para la
admisibilidad de los productos colombianos en el
mundo, en alianza con los ministerios de Agricul-
tura y Comercio Exterior, La Cancilleria y entida-
des como Procolombia, asi como las diferentes
Embajadas y el sector privado para lograr una
produccién inocua y de calidad con el cumpli-
miento de los requisitos internacionales y lograr
asi, la competitividad del campo colombiano en el
mundo.

Jaime Cardenas Lopez
Subgerente de Proteccién Vegetal, ICA

Diego Rojas Morea
Subgerente de Proteccion Fronteriza, ICA
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La Vicepresidencia de
Asuhtos Corporativos
de la SAC desarrollo
una ajetreada y variada
agenda Ier*agosto.

=== ste mes, la Vicepresidencia de
Asuntos Corporativos de la
SAC le dio continuidad al tra-
e D2jO que vienen adelantando
nuestra institucion y sus afiliados en
materia de mujer rural. Se destaca la
realizacion del primer testeo y sistema-
tizacion de los resultados de la Encues-
ta de Necesidades de Mujeres Rurales.
Asi mismo, fueron valiosas las reunio-
nes con los afiliados, en el trabajo de
socializacion de la oferta institucional
que el Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural tiene para esta poblacion
objetivo, asi como la participacion en
las sesiones de trabajo de alianza con el
Servicio Nacional de Aprendizaje Sena,
para el trabajo conjunto en materia de
formacion.

Respecto a la gestion de esta Vicepre-
sidencia en el campo del crédito, se

hicieron las modificaciones definidas
por el Subcomité de Crédito para la
elaboracion de la propuesta final de la
reforma del sistema de financiamiento
de crédito del sector, en conjunto con
todos los afiliados a la SAC.

Otro asunto que ha merecido el mayor
interés tiene que ver con el trabajo para
mejorar los servicios de conectividad
en el campo. Al respecto, tuvieron
lugar varias sesiones para establecer
agendas conjuntas con operadores de
telefonia mévil y explorar soluciones en
este frente, especialmente para el traba-
jo previsto en capacitaciéon y formacion
del proyecto del Banco de Desarrollo de
América Latina, CAF, y de mujer rural.
De otro lado, se concreto la participa-
cion de la SAC en el piloto de aprove-
chamiento de las mas de mil zonas
wifi-rurales del Mintic.

Igualmente, se avanzo en el segui-
miento legislativo, con prioridad
para las iniciativas que impactan de
forma positiva o negativa al sector
agropecuario. De manera complemen-
taria, se analizaron y emitieron concep-
tos sobre importantes iniciativas: el PL
No. 57 del 2020 Senado “Por medio de
la cual se aprueba el Acuerdo regional
sobre el acceso a la informacién, la
participacién ptblica y el acceso a la
Justicia en América Latina y el Caribe,
adoptado en Escazi, Costa Rica, el 4
de marzo de 2018”; el PL No. 143 del
2020 Camara, “Por medio de la cual se
adoptan medidas en materia de finan-
ciamiento para la reactivacién de los
sectores agropecuario, pesquero, acui-
cola, forestal y agroindustrial”; el PL
161 del 2020 Senado, “Por la cual se
impulsa el emprendimiento en Colom-
bia y se dictan otras disposiciones”;

el PL No. 044 del 2020 Camara, “Por
medio de la cual se otorga seguridad
Jjuridica y financiera al seguro agrope-
cuario y se dictan otras disposiciones
en favor del agro”; el PL de Tierras y
el PL No. 185 del 2020 Senado y 296
Céamara, “Por la cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la
vigencia fiscal del 10. de enero al 31 de
diciembre de 2021”.

En lo que tiene que ver con el Pro-
yecto de Ley del Presupuesto, se
enviaron propuestas al Congreso y al
gobierno para:

Un asunto que

le merece el
mayor interés a
laSACes el de la
conectividad en el
campo.




Aumentar a $400.000

millones los recursos

para el crédito y el seguro

agropecuario, en el rubro
denominado “Servicios financieros
y gestion del riesgo para las activi-
dades agropecuarias y rurales” del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. De dicha suma, se propuso que
$300.000 millones sean para la bolsa
de lineas especiales de crédito (LEC),
que irrigan crédito de fomento y que
podrian apalancar recursos hasta
por $3.5 billones para las diferentes
actividades del sector y contribuir
ala reduccion de la volatilidad de
ingresos de los productores, mejorar
la productividad, resolver cuellos de
botella de comercializacion y facilitar
el uso de tecnologia, entre otros. Por
su parte, el seguro agropecuario es
una herramienta fundamental para
la gestion de riesgo y proteccion de la
actividad productiva en el campo. Con
los $100.000 millones por asignar,
se podrian asegurar hasta 513.902
hectareas.

Crear una partida pre-
supuestal para apoyar el
fortalecimiento del Ins-
tituto Colombiano Agro-
pecuario, ICA, entidad determinante
para el impulso de las agroexportacio-
nes, asi como para salvaguardar uno
de los mayores activos de nuestros
productores (la sanidad animal y ve-
getal). El material genético animal, las
especies vegetales y animales, las semi-

llas y los insumos agropecuarios, son
pilares no solo del acceso a los merca-
dos internacionales, sino también de
las mejoras en productividad y renta-
bilidad de los productores del campo.
Sin embargo, los recursos dispuestos
hoy en el proyecto de ley resultan insu-
ficientes, razon por la cual se propone
adicionarle al ICA un total de $142.713
millones, de los cuales $12.000 mi-
llones serian para fortalecer las areas
misionales en asuntos como la preser-
vacibn del estatus sanitario del sector,
mejorar la calidad y oportunidad en

la prestacion del servicio y atender las
demandas de los grupos de valor de la
instituciéon. Otros $130.713 millones
serian para inversion, de los cuales
$88.200 millones corresponderian a
prevencion y control de plagas y enfer-
medades e inocuidad en la produccion
primaria nacional, y $42.600 millones
para mejoramiento y fortalecimiento
de la capacidad de gestion del ICA a
escala nacional.

Destinar $200.000 mi-
llones al proyecto de in-
version “Fortalecimiento
parala atencién de la
mujer rural nacional”, a cargo del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, que podra ser el inicio de un
programa integral y robusto que permi-
ta el reconocimiento y la atencion a los
mas de 5.8 millones de mujeres rurales,
con énfasis en el apoyo a emprendi-
mientos. Si bien estos recursos resultan
insuficientes para cubrir todos los retos

s

que se tienen frente a la mujer rural,
seran el comienzo para superar las li-
mitaciones de género, particularmente
en cuanto tiene que ver con acceso a
recursos productivos, servicios y opor-
tunidades econémicas.

Por otra parte, se formularon obser-
vaciones al decreto de Piso Minimo,
asi como al proyecto de Resolucion
“Por medio de la cual se establecen

los requisitos para obtener el Registro
Pecuario de Establecimientos Produc-
tores de Especies no Tradicionales y el
Registro de Productores de Abejas”.

Se continu6 con la representaciéon
institucional, con la presencia del
presidente de la SAC en los consejos
directivos de la Agencia Nacional de
Tierras, ANT, el Sena, el ICA, y las jun-
tas directivas de Finagro y Vecol.

Finalmente, se destaca la gestion en el
ambito laboral (mediante la propuesta
de trabajo para impulsar la formali-
zacion del sector), en materia am-
biental (socializacion del programa
Sembraton, y participacion en la Mesa
de Articulacion de la Estrategia 2050)
y los avances en ciencia y tecnologia
(reuniones con Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacioén, y participa-
cion en la sesion de planificacion de la
metodologia para el establecimiento

y funcionamiento de las Mesas de
CTel-Agropecuarias, citada por la Di-
reccion de Innovacion del Ministerio
de Agricultura. 4
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La situacion de los agroprofesionales. (1)

Los M.V., M.V.Z., Z.

e ingenieros agronomos

En términos generales, no la estan pasando
bien los profesionales de ciencias veterinarias
y zootécnicas e ingenieros agronomos.

n Colombia, existen algo méas
| de 70 mil profesionales de cien-

cias veterinarias y zootécnicas e
e INgENIETOS AZrONOMOS, NUMET0
aparentemente insuficiente para un
pais como el nuestro que se precia de
ser agropecuario. ¢Cudl es la situacion
de estos profesionales? ¢Las universi-
dades responden a las necesidades del
pais en materia de formaci6n? ¢Cué-
les son las especialidades que estan

cobrando més fuerza? Estas y otras
preguntas les fueron formuladas a los
presidentes del Consejo Profesional de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de
Colombia, Comvezcol, y la Asociacion
Colombiana de Ingenieros Agronomos,
Acia, Ramon Correa Nieto y Diego Ar-

mando Ospina Tovar, respectivamente.

En una proxima edicion nos referi-
remos a otras profesiones del sector
agropecuario.

Profesiones
amenazadas

Para Ramoén Correa Nieto,

presidente del Consejo Profe-
sional de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de Colombia, Comvezcol,
la medicina veterinaria, la medicina ve-
terinaria y zootecnia y la zootecnia estan
amenazadas por otras disciplinas.

P.: ¢Desde Comuvezcol, como observa
la situacién de los profesionales de
ciencias veterinarias y zootécnicas en
Colombia?

R.: De acuerdo con un estudio de
Comvezcol, estos profesionales tienen
presencia en todo el territorio nacional,
aunque estdn mayormente concentrados
en las regiones andina oriental (49.1%) y
noroccidental-central (69.5%). Le siguen
la region suroccidente (10.3%), el Toli-
ma Grande-centro antiguo (9.2%), la re-
gion Caribe (8.2%), la Orinoquia (4.5%),
la Amazonia (0.3%) y la region Pacifica
(0.1%). Las condiciones socioecondmi-
cas de ellos dependen de las profesio-
nes, las regiones culturales y el nivel de
estudio. Vale mencionar que 19% de los
profesionales reportan ingresos hasta de
dos salarios minimos, principalmente,
médicos veterinarios zootecnistas (MVZ)
en la region Caribe, y los zootecnistas en
la Orinoquia, noroccidente-centro y el
Caribe. Ahora bien, la situacion de estas
profesiones es preocupante, ya que se

ﬂ Rafael Correa Nieto.
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ven amenazadas por otras que asumen sus actividades propias,
especialmente por las de técnicos y tecndlogos (que no estan
sujetas a supervision y vigilancia de sus competencias), asi
como por el ejercicio ilegal de estas, que suplantan al profesio-
nal en muchas ciudades y en el sector rural.

Finalmente, es muy preocupante el Proyecto de Ley No.106,
que se tramita en el Congreso de la Republica, sobre las tar-
jetas profesionales, en vista de que propone eliminar el cobro
estas, recurso con el cual se financian los tribunales y los con-
sejos de ética.

P.: ¢Hay suficientes profesionales de las ciencias veterinarias
Yy zoootécnicas en el pais?

R.: Comvezcol tiene registrados 41.877 profesionales, discri-
minados asi: 18.612 médicos veterinarios zootecnistas, 12.705
médicos veterinarios, y 10.560 zootecnistas. Si se asumiera

el importante papel que las ciencias veterinarias y zootécni-
cas cumplen en los campos de la salud y 1a produccién animal,
ese numero de profesionales seria insuficiente, pero las politi-
cas publicas han llevado a la pauperizacion del ejercicio profe-
sional y al subempleo.

P.: (Cudntos profesionales salen al aito de las universidades?

R.: Entre 2.300 y 2.400. Posiblemente, puede haber sobreo-
ferta, si tenemos en cuenta las repuestas anteriores, pero gran
cantidad de profesionales venden sus servicios a las clinicas
veterinarias dedicadas a la atencion de mascotas, con turnos
extenuantes por salarios irrisorios.

P.: (Qué tanto profesional trabaja para el Estado?

R.: Aunque no disponemos de esa informacion, son muy pocos
los profesionales que trabajan para el Estado, debido a que
cada vez las reestructuraciones que se le han introducido a este
han llevado a la disminucion de las plantas de personal, y los
profesionales que hacen tercerizaciones son muy pocos.

P.: ¢Cudl es la calidad de la formacion?

R.: Como lo demuestran estudios, la calidad académica es ade-
cuada y depende de cada uno de los programas que se desarro-
llan en el pais. Sin embargo, es necesario vigilar estrictamente
la calidad de la formacion por parte del Sistema de Asegura-
miento de Calidad de la Educacién Superior del Ministerio de
Educacion, que debe seguir los lineamientos de la Organiza-
cion Internacional de Sanidad Animal, OIE, la Organizacion
Panamericana de la Salud, OPS, la Asociacién Panamericana
de Ciencias Veterinarias, Panvet, y la Asociacion Colombiana
de Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Asfamevez,
sobre las competencias del nuevo profesional, tanto desde el
punto de vista cientifico, como del humanistico.
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Fomentamos el desarrollo del sector agropecuario y
rural a través de instrumentos de financiamiento,
para apoyar las actividades de siembra,
transformacion, comercializacion y servicios
de apoyo de los productores y microempresarios.

Principales productos y servicios:

. Crédito: para financiar las actividades de su cadena
productiva, con tasas de fomento

Fondo Agropecuario de Garantias — FAG: para
respaldar las obligaciones.

Incentivo al Seguro Agropecuario — ISA:
para la proteccion de cultivos ante riesgos climaticos.

Linea Especial de Crédito — LEC: con tasas de interés
subsidiadas y amplios plazos de pago.
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P.: (Cudles son las especialidades que
han cobrado mayor preponderancia en
los tiltimos tiempos?

R.: Hoy en dia esta de moda el bien-
estar animal, campo en el cual hay
muchos profesionales especializandose
a través de diplomados, maestrias y
doctorados. También estan la sanidad
animal, la epidemiologia, la patologia, el
laboratorio clinico y el desarrollo rural.
Otras especialidades que han cobrado

enorme importancia son las que tienen
que ver con los pequefios animales. En
el campo de la produccion de proteina
de origen animal, se mencionan las
especialidades en reproduccion, mejo-
ramiento genético y nutricion. Por otra
parte, la administracion de las empre-
sas pecuarias ha cobrado importancia
entre los MVZ.

P.: ¢Hay migracion de profesionales
colombianos hacia otros paises?

R.: Son pocos los profesionales que
han migrado a otros paises, pero
muchos de ellos son apreciados por
su responsabilidad en el trabajo.
Algunos tienen desempefios altos
en diferentes universidades, como
docentes o investigadores. En este
punto hay que decir que los altos
costos de las convalidaciones y la
normatividad interna en el extranje-
ro, impiden que muchos profesiona-
les migren a otros paises.

Pocos quieren ser ingenieros agronomos

El presidente de la Asociacion

Colombiana de Ingenieros
Agronomos, Acia, Diego Armando
Ospina Tovar, dice que los jévenes no
ven en el agro una opcion para sus aspi-
raciones profesionales.

P.: ¢Desde la Acia, como se observa la
situacién del ingeniero agrénomo en
Colombia?

R.: La situacion es alarmante, ya que no
hay estabilidad laboral. Los contratos

a corto plazo limitan o impiden el cre-
cimiento personal y profesional de los
colegas.

P.: ¢Hay suficientes agronomos para
un pais agropecuario como Colombia?

R.: No existe sobreoferta de ingenieros
agronomos. En el pais hay unos 30 mil
de estos profesionales, de los cuales se
estima que 45% estan desempleados

o ejerciendo otras actividades. Pero

es probable que por la pandemia del
covid-19 la cifra aumente a 50%. Dicha
situacion se debe a varias razones, entre
las cuales la mas preocupante es que

en algunos procesos de contratacion

los perfiles que se exigen son bastante
abiertos, razon por la cual los ingenieros
agronomos son remplazados por profe-
sionales de otras carreras, que no cum-
plen con las competencias. La oferta
tan pequefia de ingenieros agronomos,
se debe, en cierta forma, a que areas del

sector agropecuario son de poco interés
para los jovenes que hoy en dia estan
buscando formacion universitaria, y a
que el Estado no le da al agro su real
importancia y estatus.

P.: (Qué tanto agréonomo trabaja para
el Estado, y qué significa esto?

R.: Se estima que 25% de los profesio-
nales estan trabajando con el Estado,
directa o indirectamente (prestacion de
servicios), cifra que esta por actualizar-
se. Pero pensamos que es muy baja con
respecto a los procesos y proyectos que
se ejecutan.

P.: (Cudl es la calidad de la formacion
académica?

R.: La calidad de la formacién acadé-
mica es buena. Universidades como

¥
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la Udca, la Nacional, la del Tolima y
La Salle, entre otras, estan en un per-
manente desarrollo y crecimiento, lo
que les permite cumplir con los estan-
dares de calidad y acreditacion, garan-
tizando asi la calidad en la formacion

P.: (Cudles son las especialidades que
han cobrado mayor preponderancia en
los tltimos tiempos?

R.: Las especialidades con mayor im-
portancia en este momento son: fisiolo-
gia, desarrollo rural, fitopatologia, ges-
tion de proyectos, gerencia comercial,
mercadeo.

P.: (Cudles son los cultivos que estan
demandando mds agrénomos?

R.: Palma de aceite, aguacate, flores,
café, cacao, naranja, mango, limén, can-
nabis, platano y cafia de azicar.

P.: (Hay migracion de agrénomos co-
lombianos hacia otros paises?

R.: Logicamente que si, porque las
oportunidades laborales en Colombia
son minimas y no hay estabilidad pro-
fesional. Asi, muchos optan por buscar
alternativas en otros paises, pero es
preciso aclarar que hay un porcentaje
minimo que puede desarrollar com-
petencias en el sector agricola, por las
limitantes en las validaciones académi-
cas fuera de Colombia. A%
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a Hiroshi Wago.

Buenas

noticias

Aun en medio de la pandemia, las
agroexportaciones colombianas
tuvieron un buen comportamiento en
los primeros siete meses del ano.

esde hace poco tiempo, cada
vez son mas y mejores las
noticias que nos llegan de
Asia en materia de oportu-
nidades para el sector agropecuario
colombiano, y de negocios ya realizados
con distintos paises de ese continente.
Detras de estos logros esta ProColom-

bia, que lidera un gigantesco esfuerzo
del cual también son protagonistas los
ministerios de Agricultura y Comercio,
el Instituto Colombiano Agropecuario,
ICA, organizaciones gremiales y, por
supuesto, empresarios que aceptaron el
desafio de buscar mercados tan lejanos
como el asiético.
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Las ventas de
aguacate a Japon van
bien: en enero-julio,
Colombia envioé 48
mil kilogramos, por
USST12 mil: Hiroshi
Wago.

Hiroshi Wago, director de ProColombia
para Asia y director de la oficina comer-
cial de este mismo organismo en Japén,
nos habla sobre los logros y perspectivas
de nuestro pais en China, Japén y Corea
del Sur.

Revista Nacional de Agricultura:
¢Con la pandemia del covid-19, como se
han comportado las agroexportaciones
colombianas al mercado asidtico?

Hiroshi Wago: Aun en medio de

la pandemia, las agroexportaciones
colombianas a Asia se comportaron
positivamente entre enero y julio de

este afio. Incluso, tuvieron el segundo
crecimiento mas importante, detras de
Africa, que aument6 30.5% sus compras
a Colombia. Es asi como Asia tuvo un in-
cremento de 27.3% en dicho periodo, al
pasar de US$343.7 millones en el 2019 a
US$437.6 millones, para un salto de casi
US$100 millones.

Los subsectores con mas exportaciones
en los siete primeros meses del afio a
Asia fueron café, que tuvo un repunte de
5.6%; bovinos vivos, con un incremento
de mas de 500% por la demanda de
paises arabes; los derivados del café, con
una subida de 25.5% (productos de valor
agregado); banano, mas de 600% de
diferencia frente al 2019, y con un gran
salto al tercer lugar en ventas a Corea del
Sur, y camarones, con US$3.5 millones,
maés del doble de lo exportado en el 2019.
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a Mango, pasifloras y uchuva estan en la lista de espera para ingresar a Corea del Sur.

De igual forma, el aguacate fue uno de
los grandes ganadores durante la pan-
demia, dado que llegd por primera vez a
China, a principios de julio. Por su par-
te, la carne de cerdo lleg6 a Hong Kong
por primera vez a mitad de afio.

R.N.A.: ¢Cudles han sido hasta hoy los
efectos reales de la visita del presidente
Dugque a China, y qué viene para el
futuro proximo, no solo para aguacate
Hass, sino para otros productos?

H.W.: Precisamente, uno de los obje-
tivos que tenia el presidente Duque era
acelerar la llegada de productos del agro
colombiano, como el aguacate Hass.

-

Después de esta visita, se han logrado
despachar dos contenedores a China. La
diplomacia sanitaria que venimos eje-
cutando, junto con otras entidades del
gobierno, espera tener la admisibilidad
en Corea del Sur para aguacate Hass,
pasifloras, uchuva y mango. En la lista
de espera también est4n los ardndanos,
a India y Japon; el limon, a Japon, Co-
rea del Sur, China e India, y granadilla,
a China y Corea del Sur.

En el continente asiatico, el aguacate
esta llegando a Emiratos Arabes Uni-
dos, Japon, y las carnes bovina y porci-
na a China, Bahréin, Qatar, Singapur,
Taiwan y Hong Kong.

a También hay espacio para los arandanos, a India y Japodn; el limén, a Japdn, Corea del
Sur, China e India, y granadilla, a China y Corea del Sur.

R.N.A.: Tal parece que las exportacio-
nes de aguacate colombiano a Japon
van por buen camino, {pero realmente
qué tan importante puede llegar a ser
ese mercado, y qué se necesita para
que podamos aprovecharlo?

H.W.: Si, las exportaciones de aguacate
a Japo6n van por buen camino. De enero
a julio del 2020, Colombia envi6 48 mil
kilogramos, por un valor de US$112
mil. Vale destacar que en el mismo pe-
riodo del afio pasado, no se registraron
exportaciones de aguacate hacia Japon,
para el cual desde el 31 de julio del 2019
se hizo levantamiento de restriccién. Se
tienen cincuenta y ocho fincas autori-
zadas para exportar a Japon, en su ma-
yoria de Antioquia, Caldas, Risaralda y
Valle del Cauca, y nueve plantas empa-
cadoras de ocho empresas de Antioquia
y Valle del Cauca.

El mercado japonés es el octavo impor-
tador de aguacate Hass en el mundo. El
comprador japonés es exigente, pero a
su vez es muy comprometido y tiende

a establecer relaciones de largo plazo.
Por lo tanto, para poder aprovechar
mejor ese mercado, debemos tener

una proveeduria anual constante y un
mayor volumen disponible, mediante la
certificacion de nuevos predios y empa-
cadoras. También debemos trabajar, de
la mano, exportadores e importadores,
en campanas de promocion que refuer-
cen el mensaje de Colombia como un
proveedor de un producto de excelente
calidad.

Desde Procolombia hemos identificado
otras oportunidades con productos de
alto valor agregado de aguacate con-
gelado IQF o procesado, como aceite

y guacamole empacado. Ademas del
aguacate, tenemos permisos sanitarios
para el banano, la pitaya y el mango
Tommy, que cuentan con importantes
posibilidades de crecimiento por su
exotismo.

R.N.A.: ¢Puede haber inversién de ca-
pital chino en Colombia para producir
Hass u otros agroalimentos?



H.W.: El sector agroindustrial es uno
de los que cuenta con mayor potencial
para la atraccién de inversion china
en el pais. En la actualidad, China es
uno de los socios comerciales més im-
portantes de Colombia y el segundo
inversionista de Asia en nuestro terri-
torio. Aun cuando el mayor nimero de
proyectos de inversion se ha dirigido

a infraestructura, telecomunicaciones,
energia y sector automotriz, el agro
cada vez gana mayor interés por parte
de los empresarios asiaticos, que em-
piezan a conocer nuestros productos y
ven en nuestro territorio un proveedor
y plataforma exportadora. Por supues-
to, el aguacate Hass nacional, con su
reciente ingreso al mercado chino en
julio, cuenta con una gran oportunidad
para crear proyectos de inversion.

R.N.A.: La misma pregunta pero para
el caso de Japon.

H.W.: Si. Ya contamos con proyectos
de capital japonés que se vienen ejecu-
tando en produccién y comercializa-
ci6on de cafés especiales, cacao y frutas
colombianas. Venimos acompafiando
agendas con potenciales inversionistas
de este mercado con interés en explorar
oportunidades de negocio, tanto en
estos productos como en frutas y horta-
lizas procesadas, legumbres y hortalizas
frescas, preparaciones alimenticias
diversas y productos de confiteria.

Otros mercados de Asia, como Corea,
ya cuentan con experiencia a partir de

ENTREVISTA

Debemos buscar
rutas aéreas

mas cortas, que
disminuyan los
costos logisticos,
uno de los desafios
por superar, dice
Wago.

inversiones en el segmento aguacatero
de Colombia con fines de exportacion a
Corea, China y Japon.

R.N.A.: ¢Por qué ha sido exitoso el
banano colombiano en Corea del Sur?

H.W.: El primer factor de éxito es el
desmonte del arancel de 30%, gracias
al TLC entre los dos paises, que entro
en vigencia en junio del 2016 y que nos
hace el principal pais de Latinoamérica
con esta ventaja. Adicional a esto, la
calidad (sabor y textura), gracias a los
ajustes que han hecho los exportadores
para ofrecer un buen producto a sus
socios y un trabajo de promocion coor-
dinado entre exportadores y comprado-
res, hacen la diferencia. Colombia tiene
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el potencial para remplazar a otros
proveedores de esta fruta en Corea y
convertirse en el principal aliado de ese
pais en Latinoamérica. Entre enero y
julio del 2020, exportamos 12.5 millo-
nes de kilogramos netos, mientras que
en ese mismo periodo del 2019 fueron
469 mil, para un incremento superior a
2.500% 0 8.662 toneladas.

R.N.A.: ¢Cudles son las mayores difi-
cultades que enfrentan los exportado-
res colombianos?

H.W.: Debemos buscar rutas aéreas
mas cortas, que disminuyan los costos
logisticos, uno de los desafios por su-
perar.

R.N.A.: ¢Qué mds puede haber para
Colombia en Corea del Sur en el futuro
cercano?

H.W.: El primer gran objetivo es
seguir posicionando el banano colom-
biano, lo que a la larga servira para que
otras frutas puedan ingresar a Corea.

Y en segundo lugar, como el pais asia-
tico recientemente firmé un acuerdo
comercial con Centroamérica, es im-
portante seguir consolidando el origen
colombiano en la mente del consumi-
dor coreano. En cuanto a otras frutas,
tenemos acceso para la pifia, con gran
demanda en Corea, y a partir del proxi-
mo afio, tendremos permiso sanitario
para el aguacate. AR
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Pequenos y medianos productores son los
escogidos para recibir apoyos con los cuales
el gobierno se propone fortalecer el agro en
medio de la pandemia del covid-19

l l Juntos por el Campo” es la
estrategia con la cual el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural
se propone fortalecer al sector

agropecuario, a través de apoyos para la

compra de agroinsumos y maquinaria,

y opciones de financiamiento para los

pequeiios y medianos productores,

entre otras medidas. Contempla una
inversion inicial de $130.000 millones.

La citada iniciativa se enmarca en

el llamado “Nuevo Compromiso por

Colombia”, programa que fue lanzado

el pasado 20 de julio por el presidente

Duque durante la instalacion del actual

periodo de sesiones del Congreso de la

Republica. (Ver recuadro).

Con “Juntos por el Campo" el gobierno
se propone “devolverle la rentabilidad
en el corto plazo a quienes se han visto
afectados por la emergencia sanitaria,
lo que nos permitira recuperar

la confianza de los productores
agropecuarios”, dijo el titular de la
cartera de Agricultura, Rodolfo Zea
Navarro, quien revel6 que el programa

atendera principalmente las siguientes
areas: comercializacion, tecnologia e
innovacion, bienes publicos rurales,
financiacion y riesgos no financieros,
extension agropecuaria y ordenamiento
de la produccion.

Las primeras acciones se orientaran a:

1 Compra de agroinsumos por
parte de pequeiios productores:
$35.000 millones, destinados
principalmente a frutas, tubérculos,
platano, hortalizas, frijol, cacao,
huevo, pescado, ganado bovino, pollo,
cerdo, ovinos, caprinos y lecheria. Se
beneficiardn mas de 27 mil productores,
que recibiran un apoyo de $1.3 millones
(equivalente a 30% del valor total del
gasto normal en este rubro).

2 Adquisiciéon de maquinaria

por pequeiios productores de
veintidés departamentos: $32.000
millones. Los departamentos seran los
responsables de presentar los proyectos
por financiar.

Apalancamiento para

productores afectados por
la pandemia: $316.000 millones.
En total seran $50.000 millones para
todo este plan de financiamiento, de
los cuales $40.000 millones son para
una Linea Especial de Crédito (LEC El
Campo no Para - Emergencia), la cual
tiene facilidades como: plazo de hasta
tres afios; periodo de gracia maximo
de un aio; los pequefios productores
manejaran tasas de DTF -1% e.a., y
los medianos y grandes, una tasa de
hasta DTF. Con esta LEC se busca
apalancar recursos por $257.600
millones y llegar a unos 11.900
créditos.

También habra $10.000 millones
para otra Linea Especial de Crédito
(LEC Forward ante la Emergencia),
para financiar la comercializacién a
seis meses, con una tasa de DTF +

2 e.a para los pequefios y medianos
productores. Ademas, habra un
subsidio adicional por el valor de las
comisiones asociadas a la generacion
de la operacion forward, incluida la
comision de la garantia del Fondo
Agropecuario de Garantias (FAG), que
garantizara el capital de crédito y la
cobertura de la garantia para todos los
intermediarios financieros hasta 80% a
los pequenos, y 60% a los medianos.



El “Nuevo Compromiso
por Colombia”

| presidente Ivan Duque, dio a conocer durante

la instalacion del Congreso de la Republica
(20 de julio), un programa para avanzar en la
reactivacion econémica, al cual ha bautizado
como “Nuevo Compromiso por Colombia”. La
iniciativa -que demandara una inversion superior
a los $100 billones y creard mas de un millén de
empleos-, contempla, principalmente, esfuerzos
en generacion de empleo, crecimiento limpio,
apoyo a los mas pobres y vulnerables, y en Paz
con Legalidad.

Estos son los compromisos adquridos por el
gobierno nacional:

ACTUALIDAD

« Se radicara el proyecto
de Ley de Emprendi-
miento para beneficiar
al sector de las mipy-
mes, que generan 90%
del empleo del pais.
Se les facilitara parti-
cipar en el Sistema de
Compras Publicas, y se
seguiran habilitando
sistemas de crédito, de
impulso y de promo-
cion.

» Aceleracion de los
proyectos de ini-
ciativa privaday
publico-privada en
puertos, aeropuertos,
plantas de tratamien-
to de agua y autopis-
tas de cuarta y quinta
generacioénes.

» Se expandird, con
mayor velocidad, la
construccion de vias
terciarias (con la mayor
inversion en anos): Mas
de $1.5 billones.

'{Q@ Compromiso con la

generacion de empleo

« Se aceleraran pro-
yectos como el
Metro de Bogota3,
Puerto Antioquia, los
nuevos aeropuertos
de Cartagena, San
Andrés y el Aeroca-
féy las autopistas
como la ALO Sur
(Bogota). Se conti-
nuara conectando al
pais con proyectos
como Buga-Buena-
ventura.

« Seiniciaran veintidos
corredores viales para
dotar a Colombia, en
los proximos afos, de
mas vias de competi-
tividad.

« Se destinaran mas de
$2 billones a incenti-
vos para las industrias
creativas y culturales.

« Se avanzara en la
entrega de veintio-
cho proyectos que

terminaran en este
gobierno, para bene-
ficiar mas catorce vias
nacionales y mas de
ocho regionales, las
cuales generan mas
de 40 mil empleos.

Se preparardn mas de
100 mil programado-
res, para que accedan
a las oportunidades
laborales de la Cuarta
Revolucion Industrial,
con una inversion que
superara los $2.2 billo-
nes. Se busca ejecutar
mas de diecisiete
proyectos de trans-
formacion digital,
gue incluyen trabajo
remoto, digitalizaciéon
de servicios del Esta-
do, ciberseguridad,
profundizacién del
comercio electronico,
telemedicina, forma-
cién virtual y tecnolo-
gias para la inclusion
financiera.
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géz Compromiso con los mas pobres

Compromiso con el
crecimiento limpio

» Se aceleraran vein-
tisiete proyectos
estratégicos de ener-
gias renovables y de
transmision: nueve
edlicos, cinco solares,
tres geotérmicos,
uno de hidrogenera-
cion. Estos proyectos,
por mas de $16 bi-
llones, generaran 55
mil empleos.

» Presentacion de una
legislacion modernay
contundente para en-
frentar la extraccion ile-
gal de minerales.

« Puesta en marcha del
proyecto del Canal del
Dique; aceleracion de
la navegabilidad del rio

Magdalena, y siembra de

180 millones de arboles,

con estimulos a la
produccion silvopas-
toril y a los esquemas
agroforestales, con
aportes comunitarios.

« Trabajo para que sec-
tores como mineria e
hidrocarburos sigan
avanzando hacia
practicas cada vez
mas sostenibles.

y vulnerables de la sociedad

« El Programa Ingreso
Solidario, una renta
basica de emergencia
que se propuso llegar
a 3 millones de hoga-
res gue nunca habian
recibido apoyos del
Estado, se extenderd
hasta junio del 2021.

» Se habilitara el otor-
gamiento de 200 mil
subsidios de vivienda
VIS y no VIS, que im-
pactara a los menos
favorecidos y a la clase
media. Generara mas
de 230 mil empleos.
Para ello se presentara

una modernizacion
normativa al sector vi-
vienda.

« Se avanzard con Gene-
racién E, para que este
afo cierre con mas de
180 mil jovenes en edu-
cacion superior gratuita.

Compromiso con el campo
y la Paz con Legalidad

« Seguiran adelante la
Agricultura por Con-
trato, la provision de
bienes publicos ru-
ralesy la implemen-
tacion del catastro
multipropdsito.

« Se aceleraran las
obras PDET y se bus-
cara que los campesi-
nos puedan convertir-
se en emprendedores
del campo, con acce-
so a crédito, extension

y comercializacion
sostenible de sus
productos.

« Para ello, se radicara
el Proyecto de Ley
gue brinda alivios a
los pequefios y me-
dianos productores
del campo.

« Adicionalmente, en
fortalecimiento de la
salud, como elemen-
to transversal, se ace-

lerardn el esquema de
Punto Final, las canas-
tas covid, el pago por
capacidad disponible
de unidades de cuida-
do intensivo (UCI), la
bonificacion a los pro-
fesionales de la salud
que se encuentran

en la primera linea de
atencién a la pande-
mia, la dispersion de
equipos en el territo-
rioy la red nacional
de laboratorios.
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PARA FORMACION
DE EXTENSIONISTAS.

Alianza
Sena-FAQO

Con este esfuerzo se busca fortalecer el
desarrollo rural en Colombia. Se creard la
Escuela de Extension Agropecuaria en el Sena.

a Carlos M. Estrada, director
general del Sena.

n acuerdo para la capacitacion

y certificacion de los futuros

extensionistas del pais, sus-

cribieron el Servicio Nacional
de Aprendizaje, Sena, y la FAO. La
iniciativa se enmarca en la Ley 1876 del
Sistema Nacional de Innovacién Agro-
pecuaria (SNIA), particularmente en lo
que tiene que ver con el Subsistema de
Formacién y Capacitacién para la Inno-
vacion Agropecuaria y con el Subsiste-
ma de Extension Agropecuaria.

Esta alianza, que estara vigente hasta
el 31 de diciembre del 2022, permitira
brindar a los futuros extensionistas,
conocimientos y metodologias perti-

- R

) Alan Bojanic, director
FAO-Colombia.

nentes para que puedan desarrollar
mejor su importante labor. Los exten-
sionistas son los encargados de difundir
conocimientos y asistencia técnica en
los territorios rurales, en especial, en la
economia campesina.

Este afio, explicd Alan Bojanic, repre-
sentante de la FAO en Colombia, la
estrategia esta orientada a la formacion
de formadores, es decir, a capacitar a
aquellos instructores del Sena encar-
gados de la formacion de extensionis-
tas. En el 2019, se desarroll6 un primer
ejercicio, a través del cual se fortalecid
un programa del Sena orientado a
extensionistas, con metodologias y

=

herramientas empleadas y validadas
por la FAOQ. En este ejercicio fueron
capacitados ciento sesenta y cuatro ins-
tructores en todo el pais, quienes a su
vez formaron a mas de 2.300 personas
en setentaiin municipios.

“Para este afo, se han propuesto
cuatro ejes de trabajo. Primero, una
articulacion a escala territorial, para
hacer intervenciones conjuntas; se-
gundo, una transferencia metodolo6-
gica desde FAO en asuntos de comer-
cializacion agropecuaria y sequridad
alimentaria y nutricional; tercero, la
creacion de por lo menos dos nuevos
programas de formacioén en agro-
ecologia y extension agropecuaria,
aunque estamos explorando ya otros
en gestion de riesgo agroclimatico y
seguridad alimentaria y nutricional,
y cuarto, el acompanamiento técnico,
desde FAO, a la creacién de la Escue-
la de Extension Agropecuaria en el
Sena”, agreg6 Alan Bojanic.

Por su parte, Carlos Mario Estrada Mo-
lina, director general del Sena, dijo que
a través de este trabajo mancomunado
se busca, igualmente, llegar a una ar-
ticulacion del Sena con los programas
que desarrollan la FAO y sus socios, y
asi construir sinergias para conseguir
mayores impactos en las zonas rurales
del pais, agrego el alto funcionario.

“Otras de las actividades que estas dos
instituciones va a adelantar conjunta-
mente” —agregb Estrada Molina—, “son
talleres de apropiacion y capacitacion
de los cursos desarrollados para ins-
tructores Sena y extensionistas de las
Entidades Prestadoras del Servicio de
Extension Agropecuaria (Epseas); la
inclusion de la entidad publica en re-
des de conocimiento latinoamericano
y mundial, y la dotacion de sus biblio-
tecas con documentos especializados
dela FAO”. =%
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LA REDEFINICION DEL

éxito empresarial

En el pais ya hay setenta empresas que han
aceptado que las variables financieras,
sociales y ambientales tienen igual nivel de
importancia. Nueve de ellas son del agro.

ace seis afios llegd a Colombia

el denominado Sistema B, que

busca atraer empresas con

animo de lucro hacia un mo-
delo en el que la rentabilidad financiera
no es lo mas importante. Didlogo con
Camilo Ramirez Pefia, director ejecuti-
vo de Sistema Colombia B.

Revista Nacional de Agricultura:
¢Qué es el Sistema B y por qué surge?

Camilo Ramirez Peiia: El Sistema B
es una organizacion internacional que
busca redefinir lo que se entiende como
el éxito en las empresas. En vista de que
venimos de un paradigma segtn el cual
el éxito empresarial se mide por la ren-
tabilidad financiera, nuestra propuesta
es que esa vision sea mas amplia, no
solo financiera, sino también social y
ambiental. En otras palabras, que las
empresas no solo vean los indicadores
financieros tradicionales —el ebitda, el
crecimiento en ventas, etc.—, sino los
indicadores sociales y ambientales, y
que estas tres variables tengan el mismo
nivel de importancia.

R.N.A.: ¢De dbénde surge este modelo
empresarial?

C.R.P.: Naci6 en Estados Unidos hace
unos diez afios, cuando distintos em-
presarios se dan cuenta de que hacia
falta entender el éxito de una manera
distinta. Asi, se constituye una organi-
zacion que se llama B Lab, presente en

todo el mundo. En América Latina se
denomina Sistema B, porque nuestro
enfoque es sistémico, es decir, no se
trata solo de un asunto de certificacion,
sino de academia, de politica puablica,
de inversionistas de impacto y de mo-
vimiento ciudadano, en la bisqueda de
una mayor responsabilidad del sector
privado en la solucién de los problemas
sociales y ambientales.

R.N.A.: (Cémo ha evolucionado el
Sistema B en esa década?

C.R.P.: La verdad, ha sido un éxito.
Hoy, tenemos mas de 110 mil empresas
que han utilizado nuestras herramien-
tas de medicion de impacto. Tenemos
3.500 companias certificadas, de todo
tamafio y sector. En América Latina
hay 650 empresas B, de las cuales 70
son colombianas. Hemos promovido la
aprobacion de distintas leyes alrededor
del mundo, y creado puentes con el sec-
tor financiero para que el capital llegue
a estas compaiiias.

De las 3.500 compaiiias certificadas, la
mitad mas o menos estin en Estados
Unidos y en Europa, que es donde mas
se conoce el movimiento B.

R.N.A.: ¢Qué beneficios tangibles ob-
tienen las Empresas B?

C.R.P.: Esa es una buena pregunta
porque nosotros no promovemos en si
mismos beneficios para las empresas.

MODELOS EMPRESARIALES

Camilo Ramirez Pefa.

Lo que hacemos es invitarlas a colabo-
rar con el movimiento, a ser abonados,
a ser activistas de este modelo empresa-
rial. Ahora bien, hemos logrado que los
consumidores prefieran a las empresas
B, tal como se evidencié en esta crisis
originada por el covid-19: los clientes
no dejaron de comprarles, justamente
porque ellas tienen en su modelo de ne-
gocio la solucion de problemas sociales
y ambientales. También se observa que
en las empresas B hay menos rotaciéon
de empleados y que mas gente quiere
trabajar en ellas, incluso, en algunos
casos, si los salarios son menores.

Por otra parte, impulsamos distintas
leyes. En Colombia, por ejemplo, tene-
mos la Ley BIC (1901 del 18 de junio del
2018), por medio de la cual se crearon
las Sociedades Comerciales de Benefi-
cio e Interés Colectivo (BIC), las cuales
ofrecen ciertas ventajas y vienen a su-
marse a las S.A.S y las S.A.

R.N.A.: ¢En qué areas de la actividad
econdémica se concentran principal-
mente las Empresas B en el mundo?



C.R.P.: En cada pais el asunto es distin-
to. En Chile, la mayoria de Empresas B
son del sector de consultoria, mientras
que en Brasil, la mayor parte pertenece
al agro. En Europa, hacen parte de sector
comercio, y en Africa de la energia solar.

R.N.A.: ¢En el mundo, la mayoria de
las empresas B son grandes?

C.R.P.: No. Digamos que 80% de las
empresas son pequeias y medianas, y el
resto son muy grandes.

R.N.A.: Entre las barreras de acceso a
este modelo empresarial esta la modi-
ficacion de estatutos para incluir como
objetivo el buen desempenio social, am-
biental y financiero. Eso debe asustar a
mdas de uno.

C.R.P.: Claro que asusta, porque es un
paso muy profundo; de hecho, es la ba-
rrera mas fuerte. El cambio de estatutos
implica que los accionistas entienden el
éxito de una manera distinta y que estén
dispuestos, si es el caso, a sacrificar ren-
tabilidad financiera por impacto social
y ambiental (aunque esto no siempre
ocurre).

Como la tradicion dice que el éxito se
mide por la plata, esta propuesta no
avanza mucho entre los empresarios de
mayor edad. En cambio, los pertene-
cientes a las nuevas generaciones mas
facilmente entienden la empresa como
un vehiculo de transformacion social,
que puede utilizar lo mejor que tiene el
capitalismo para solucionar problemas
sociales y ambientales. Entonces, para
las nuevas generaciones, el cambio de
estatutos no constituye un problema.

R.N.A.: El Sistema B parece tener se-

mejanzas con la responsabilidad social
empresarial y el comercio justo.

s @
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C.R.P.: Vemos todos esos movimientos
de responsabilidad social empresarial,
comercio justo y demas, como nuestros
antecesores, pero nuestra propuesta

es ir mas alla: integrar en el modelo de
negocio la solucién de problemas am-
bientales y sociales. Dos tercios del PIB
global corresponden a empresas con
animo de lucro, pero les dejamos la so-
lucién de los problemas al tercio restan-
te. La propuesta del Sistema B es que si
lo hacemos a través del sector privado
es mucho més rapido y mas potente.

R.N.A.: ¢Desde cudndo existe en Co-
lombia este modelo?

C.R.P.: Desde hace seis afios. En Amé-
rica Latina, Colombia ocupa el cuarto
lugar en nimero de Empresas B, en una
lista que encabeza Brasil, con unas dos-
cientas empresas, seguido de Argentina
y Chile; después de nosotros estan Mé-
xico y Perti. Ahora bien, nosotros lo que
queremos es que crezca mas la filosofia
que el mismo nimero de Empresas B.
Por eso promovimos la citada Ley BIC,
que ayudara a que en unos dos afios
tengamos 10 mil empresas de esa na-
turaleza y unas cien Empresas B. Las B
son las lideres del movimiento, las que
inspiran a otras, mientras que las BIC
asumen la filosofia de las B, pero tienen
menos requisitos y son algo masivo.

R.N.A.: ¢De las setenta empresas,
cudntas pertenecen al sector agrope-
cuario?

C.R.P.: Nueve, como Arrocera La Es-
meralda, que produce el Gnico arroz
organico del pais; Fruandes, exportado-
ra de fruta deshidratada a més de vein-
ticuatro paises y que compra la materia
prima en zonas de conflicto; Aguacates
La Vega; Cafexport; Caravela Coffee,
que ayuda a pequeios cultivadores

e
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a exportar al Reino Unidos, y Lohas
Beans, exportadora de cafés organicos.

R.N.A.: ¢Hay muchas compaiiias que
quieren ser Empresas B?

C.R.P.: Cada mes se presentan unas
cien, de las cuales pasa una, porque
como le decia, ser Empresa B es dificil.
Pero para las que no puedan llegar a ser
Empresa B, est4 la opcion de Empresa
BIC.

R.N.A.: ¢Qué debe hacer una empresa
para ingresar al Sistema B?

C.R.P.: Primero, visitar nuestra pa-
gina web (www.sistemab.org), donde
aparece la informacion, paso a paso,
para convertirse en Empresa B. Lo mas
importante es completar la Evaluacion
B, que es una herramienta gratuita
para medir los objetivos de desarrollo
sostenible (en el mundo), por parte del
sector privado. Esta herramienta, ade-
mas, le saca a la empresa todo su plan
de accion, la linea base (como esta en
sostenibilidad), le dice qué hacer y le da
ideas de como avanzar en el proposito
de certificarse.

R.N.A.: ¢Finalmente, qué es Empresas
Balientes?

C.R.P.: Empresas Balientes (con b),
es una iniciativa que lanzamos en sep-
tiembre, la cual pretende construir el
Indice de Triple Impacto en Colombia.
Se trata de un esfuerzo de medici6n
masiva, que busca tener una base de
datos sobre sostenibilidad en todo el
pais, para lo cual esperamos contar
con la ayuda de los gremios y asocia-
ciones. A partir de este trabajo vamos
a ofrecer insumos de politica pablica
e informacién muy 1til para muchas
organizaciones. AR

lohas
A beans
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Con la llegada de la primera exportacién de
limon Tahiti a Emiratos Arabes, se patentizan

las oportunidades que tiene
merc

espués de treintaidos dias

de viaje en barco, el 9 de ju-
nio lleg6 a Dubi el primer
embarque de limoén Tahiti
colombiano. Eran 24 toneladas, que
salieron de fincas del Quindio y Valle
del Cauca y que fueron despachadas por

Colombia aun en
ados muy lejanos.

administrativas y de produccion, Dubai,
Abu Dhabi y otros emiratos de dicha
federacion, podran convertirse en des-
tino permanente de muchos productos

una joven comercializadora de frutas
cuya sede esta en Cali: Maxifinca.

Hacer presencia con un perecedero en
los Emiratos Arabes Unidos, considera-
do como el mercado con mayor poder
de compra de Oriente Medio, es una de-
mostracion de las oportunidades que el
pais tiene en esas nuevas economias en
expansion y, ademas, totalmente depen-
dientes de la importacion de alimentos
por la imposibilidad de disponer de
produccién agricola. Seguramente, si
Estado y sector privado siguen avan-
zando en la creacién de las condiciones

En Colombia hay
cultivos de limon
Tahiti, pero solo
20% de los predios
estan certificados,
dice Andres Felipe
Rojas.

del sector, entre los cuales sobresalen
las frutas tropicales y exdticas.

Pero para Andrés Felipe Rojas Bece-
rra, gerente de Maxifinca, si Colombia
quiere insertarse en el mercado de los
Emiratos Arabes Unidos y en otros,
hay que hacer un gran esfuerzo en el
campo. “Estamos trabajando bien en
ferias internacionales, en la busqueda
de clientes (al punto que a veces nos
sobrevendemos) y tenemos pedidos,
pero no hay como cumplirlos porque
en el pais no existe una oferta exporta-
ble suficiente en volumen y calidad. De
otra parte, no es que no haya cultivos,
sino que, por ejemplo, en el caso del
limon Tahiti, solo 20% de los predios
estan certificados”, asegura.

Esto lo ilustra bien este ingeniero in-
dustrial cuando dice que para cumplir
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elipe Rojas.

con la exportacién a Dubéi tuvieron que
llevar 64 toneladas a la planta para se-
leccionar 24, en vista de que aunque la
fruta provenia de predios certificados,
no reunia los estandares exigidos. En
otras palabras, a la falta de mentalidad
exportadora se suma el hecho de que el
mercado nacional es poco exigente, lo
cual, parece, les brinda a los producto-
res una zona de confort de la cual les es
dificil salir.

Frente a esta realidad, el gerente de
Maxifinca les viene sugiriendo a los
cultivadores invertir la proporcion de la
produccion: que 70% sea exportable, y
que el resto se destine al mercado na-
cional. Ademas, explica, la rentabilidad
es un buen argumento: para reunir el
volumen de esa primera exportacion a
Dubéi, Maxifinca lleg a pagar el limén
Tahiti a $1.500 el kilogramo, cuando

el mercado nacional ofrecia $500. “Lo
que queremos es que el agricultor se
dedique a producir, que nosotros le
exportamos su fruta, para lo cual te-

nemos los permisos, el mercado y el
conocimiento. Por eso le decimos que
si estd en 10 toneladas, produzca 20”,
afirma.

Aunque Maxifinca lleva siete afios
de actividades, hace tres decidieron
apostarle al proyecto de exportacion,
inicialmente con cuatro frutas en
mente: limén Tahiti, pifia, uchuva y

guanabana, esta ultima en suspenso de
manera temporal porque es un produc-

to con valor agregado y poco conocido
en el exterior, lo que exige un trabajo
de mercadeo importante. El debut de
Maxifinca fue en visperas de la larga
cuarentena por el covid-19, cuando

en febrero pasado enviaron a Estados
Unidos el primer embarque de lim6n
Tahiti, consistente en un contenedor
de 25 toneladas.

Segin Andrés Felipe Rojas, para el
limén Tahiti hay muchas otras oportu-
nidades en distintas partes del mundo,
como en Australia, Holanda, Alemania
y Espaa, pero estos tres ultimos mer-
cados estan mayormente interesados
en productos organicos. “Para respon-
der a esto”, revela, “ya tenemos una
oferta de limoén Tahiti organico por
parte de unos agricultores que lo vie-
nen produciendo desde hace un tiem-
po. Ast las cosas, solo esperamos que
cristalicen los negocios para enviar la
primera exportacién a Europa”.

Para la
exportacion a
Dubai, Maxifinca
tuvo que llevar
64 toneladas a
la planta para
seleccionar 24.

VILFINC
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Pero Maxifinca ya esta lista para ex-
portar este semestre, también, uchuva
(a Estados Unidos y Canada) y agua-
cate Hass (a Dubai, Estados Unidos y
Holanda), y avanza en su preparacion
para sacar naranja Valencia, mandari-
na arrayana y pina. Vale decir que los
esfuerzos para exportar citricos distin-
tos al limon Tahiti se enmarcan en un
proyecto con el Ministerio de Comercio,
Procolombia, el Instituto Colombiano
Agropecuario, ICA, y las caAmaras de
comercio de Valle, Cauca y Narifio.

Esta empresa, que tiene como meta
constituirse en una herramienta ex-
portadora para el agro colombiano, ha
contado desde la estructuracion de su
estrategia exportadora con el acompa-
fiamiento de Procolombia, el Ministerio
de Comercio y el ICA, y segtin Andrés
Felipe Rojas, fue valiosa la intervencion
de Jaime Amin, embajador de Colom-
bia en los Emiratos Arabes Unidos, en
la concrecion de las primeras exporta-
ciones de limén Tahiti. <4
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Brasil, México y Argentina captan 90%
de la inversion extranjera directa en los
sectores agricola y agroindustrial de

eproducimos a continuacién

apartes del informe titulado

La inversion extranjera di-

recta en América Latina y el
Caribe, 2019, trabajo de la Comisién
Economica para la América Latina y el
Caribe, Cepal.

Una importante caracteristica de la
cadena agroalimentaria es que, entre
los diferentes eslabones, el segmento
agroindustrial es el que responde por el
mayor grado de internacionalizaciéon.
Por una parte, mientras que la produc-
cion agropecuaria primaria tiende a
estar concentrada en algunas areas geo-
graficas, debido a las condiciones eda-
foclimaticas que favorecen uno u otro
cultivo, las fuentes de ventajas com-
petitivas del segmento agroindustrial
son mucho més moviles. Ademas, las
regulaciones de la propiedad de la tierra

Ameérica Latina y el Caribe.

en muchos paises limitan la inversiéon
extranjera en el sector agropecuario.

En la medida en que la agricultura
mundial va mejorando la calidad de sus
productos y procesos como resultado de

N 1 .

Las regulaciones de
la propiedad de la
tierra en muchos
paises limitan la
inversion extranjera
en el sector
agropecuario.

la estandarizacion y del mejoramiento
progresivo de las regulaciones, y es
capaz de entregar la materia prima a las
empresas procesadoras en el momen-
to requerido y con la debida calidad e
inocuidad, las fuentes de ventaja com-
petitiva en el sector agroalimentario se
desplazan hacia otros segmentos, en los
que tienden a concentrar sus activida-
des las empresas del sector que operan
a escala mundial.

En América Latina y el Caribe, la in-
version extranjera directa (IED) hacia
la cadena agroalimentaria, es decir,
hacia la agricultura y la agroindustria
en conjunto, alcanz6 los US$77.012
millones (un promedio de US$13.000
millones anuales) en 2012-2017. Este
monto representa 7.9% del total de
flujos de IED que recibid la region en
dicho periodo.
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Inversiones concentradas
Paraguay

en pocos paises y sectores 08% Chile
0,8%

Colombia

Costa Rica 0 Otros
11% 12%

‘ /’ 0,7%

Tanto en el primer periodo considerado en el Cuadro 1,
como en el segundo, la IED de la cadena agroalimen-
taria en América Latina se encuentra bastante concen-
trada en tres paises: Brasil, México y Argentina (90%).
En el caso de Argentina y México, esos flujos de capita-
les significan un porcentaje de la IED total claramente Argentina
superior al promedio de la regién: en Argentina, 12.6% 9,9%
en 2007-2011y 11.9% en 2012-2017, y en México 11.1%
y 14.4%, respectivamente.

Grafico 1 .
Ameérica Latina (paises 2?2‘,!/
seleccionados): inversion 70
extranjera directa en la

cadena agroalimentaria,

2007-2017

(En porcentajes)

En paises como Paraguay y Uruguay, cuya participa-
cién es bastante reducida en la IED agroalimentaria de
la region, los flujos recibidos representan porcentajes
aun mayores de su IED total: en el Paraguay, 38.2% y
14.5% en los dos subperiodos, y en Uruguay 25.4% y
15.5%, respectivamente. En el Brasil, que por si solo
cuenta con casi la mitad de la IED de la cadena agroa-
limentaria, en el primer periodo el porcentaje es clara-
mente superior al promedio regional.

La base de datos sobre fusiones y adquisiciones de
Bloomberg registra 11.122 operaciones en 2005-2018
en América Latina y el Caribe. De ellas, 876 (7.9% del

Cuadro1
América Latina y el Caribe (13 paises): flujos de inversidon extranjera directa total y en el sector agroalimentario, 2007-2011 y 2012-2017
(En millones de ddlares y porcentajes)

2007-2011 2012-2017
IED D IED ED
IED total agroaIIiIIEn[:antaria agrc;ggn:g:l;?ria/ agrt::l{;?;ﬁgtlana il agroaIIiIrEnZntaria agr(;zegntls::?ria/ agrt::g?;zgtlarla
(en porcentajes) (en porcentajes)

Argentina 46 041,5 58081 12,6 11,6 57 414,7 6807,9 11,9 88
Bolivia (Estado 4910,9 11,9 02 0,0 79236 1,1 0,0 0,0
Plurinacional de)

Brasil 200 865,0 24756,5 12,3 49,4 439 626,0 367915 84 478
Chile 54 024,4 225,5 04 05 114 696,9 848,9 0,7 1.1
Colombia 48 561,2 309,3 06 0,6 86 825,2 1269,0 1,5 1.6
Costa Rica 9997,0 670,2 6,7 1,3 15624,0 7219 4,6 09
Ecuador 23699 109,4 4,6 0,2 47752 3118 6,5 04
Honduras 44261 54,8 1.2 0,1 7064,3 66,7 09 0,1
México 132 832,2 14 801,2 1.1 29,6 198 8731 28 656,0 14,4 37,2
Nicaragua 29179 154,3 53 03 52126 76,9 15 0,1
Panam4 71353 99,7 1.4 02 252274 38,1 02 00
Paraguay 1579,0 603,8 382 1,2 2496,2 362,0 14,5 05
Uruguay 9757,0 24827 254 50 6 856,7 10599 15,5 14
América Latina y el Caribe 525 417,4 50 087,4 gl5 100,0 974 312,3 77011,6 79 100,0

(13 paises)

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial.



m Agricultura:

total) tuvieron como objetivo empresas
de la cadena agroalimentaria, por US$
144.570 millones, lo que representa
7.8% del monto realizado en la region.
Aunque estas operaciones relacionadas
con la cadena se redujeron en 2012-
2018 respecto de los afos anteriores
considerados, su peso relativo, en
valor, se increment6 de 6.3% (2005-
2011) a 11.2% (2012-2018), lo que
confirma la relevancia que tienen las
empresas agroalimentarias para la IED
de la region.

En el caso de los proyectos de inversion,
la importancia relativa de la cadena es
menor. En la base de Financial Times,
fDiMarkets, se registraron 17.400 pro-
yectos de inversion en América Latina y
el Caribe, de los cuales 901 (5.2%) co-
rresponden al sistema agroalimentario.
El valor de los proyectos anunciados en
el sector agroalimentario regional al-
canz6 US$59.744 millones en los cator-
ce anos de la serie, con un crecimiento
de 14.5% en la segunda mitad del perio-
do en comparacion con la primera.

Destinos y especificidades
sectoriales

La informacion sobre fusiones y ad-
quisiciones y proyectos de inversion
confirma que Brasil y México son los
principales destinos de las inversiones
en la region.

De los 7.400
proyectos de
inversionenla
region, 901 (52%)
corresponden

al sistema
agroalimentario.

INTERNACIONAL

Grafico 2
Ameérica Latina y el Caribe: nUmero de proyectos de inversion
(En porcentajes del total)

0 g

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial Times, fDiMarkets.

Grafico 3

Ameérica Latina y el Caribe: valor de los proyectos de inversion
en la cadena agroalimentaria

(En porcentajes del total de proyectos y miles de millones de ddlares)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Financial Times, fDiMarkets.



El tercer destino es
Colombia, con cerca
de 8% del valor

de las fusiones

y adquisiciones

en la cadena
agroalimentaria.

En el caso de las fusiones y adquisi-
ciones, estos dos paises concentraron
81% del valor de esas operaciones en
2005-2018. Cabe destacar que Méxi-
co registra un aumento significativo
después del 2011, esencialmente por
la compra del grupo cervecero Mo-
delo. El tercer destino es Colombia,
con cerca de 8% del valor total de las
fusiones y adquisiciones en la cadena
agroalimentaria.

Con relacion a los proyectos de inver-
sién, el nivel de concentracion es un
poco mas bajo, pero es igualmente
evidente el destino privilegiado de la
IED en la cadena: México se ubica en
primer lugar, con 38% del valor de los
anuncios, y Brasil lo sigue, con 28%.
También en este caso, después del 2011
se incrementa la importancia relativa
de México.

Considerando a la region en su conjun-
to, en los graficos 6 y 7 se muestran los
subsectores agroalimentarios més rele-
vantes en las fusiones y adquisiciones

y en los proyectos de inversion hacia

la region, segin su participacion en el
valor. Aunque ambas variables tienen
clasificaciones sectoriales algo distintas,
los subsectores agroalimentarios mas
relevantes en las operaciones de fusio-
nes y adquisiciones y en los anuncios de
inversion coinciden en cierta medida,
asi como algunos de los cambios ob-

INTERNACIONAL

Grafico 4

El

Ameérica Latina y el Caribe: participacion de los paises como destino de las fusiones y
adquisiciones en el sector agroalimentario regional

(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.

Grafico 5

América Latina y el Caribe: participacién de los paises como destino de los proyectos
de inversion en el sector agroalimentario regional

(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.

servados en los dltimos afios. De este
modo, queda clara la importancia de
la cerveza en la IED regional, debido
tanto a fusiones y adquisiciones como
a proyectos de expansion de plantas ya
existentes y a nuevas inversiones. Este

sector concentr6 aproximadamente
30% de las fusiones y adquisiciones en
2005-2018.

Otro segmento relevante en cuanto
objetivo de las empresas transnaciona-
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Grafico 6

INTERNACIONAL
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les es el de las bebidas no alcoholicas,
sector que fue responsable de 12%

de las fusiones y adquisiciones, y de
16% de los proyectos de inversion en
el periodo mencionado. Por su parte
los agroquimicos han adquirido cierta
importancia relativa, alcanzando 9%
del valor de las fusiones y adquisicio-
nes y 11% de los proyectos de inver-
sion. En los altimos afios también se
observa la presencia de inversiones
mas directamente vinculadas al sector
agropecuario en frutas y vegetales, car-
nes, azdcar y pesca, en detrimento de
otras actividades como la produccién
forestal y de vinos.

Mas all4 de las oportunidades abiertas
por el dinamismo del consumo de
alimentos en paises en desarrollo, un
importante impulsor de la expansién
de las inversiones Sur-Sur han sido
las preocupaciones por la seguridad
alimentaria en paises importadores
netos de alimentos o en aquellos que
vislumbran un marcado crecimiento
de la poblaci6n en las préximas déca-

Los agroquimicos
han adquirido
cierta importancia
relativa: 11% de

los proyectos de
inversion.

das, sin una expansién proporcional
en la produccion de alimentos. Es asi
como la altima década ha sido testigo
del aumento de la inversion de China,
Corea del Sur y otros paises de Asia
Occidental, todos grandes importado-
res de granos, con una alta densidad
demografica en relacion con las tierras
cultivables. Este flujo de inversiones,
motivado por razones de seguridad
alimentaria, involucra no solo a

La importancia de la cerveza
enla IED regional, se debe
tanto a fusiones y
adquisiciones como a
proyectos de expansion de
plantas ya existentesy a
nuevas inversiones. Este
sector concentro
aproximadamente el 30% de
las fusiones y adquisiciones
entre 2005y 2018.

32%
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empresas privadas, sino también a
gobiernos, normalmente a través de
agencias o empresas publicas. Esas
inversiones han experimentado una
tendencia al alza durante el Gltimo
periodo de alza de los precios de los
alimentos, en 2007-2012. Parte de la
inversion se ha destinado a la compra
de tierras agricolas para la produc-
cion primaria, si bien también se
han observado flujos hacia el sector
agroindustrial, sobre todo a un nivel
mas bésico de transformacion y co-
mercializacion de productos basicos
agricolas.

Las principales operaciones de fusio-
nes y adquisiciones realizadas en 2012-
2018 evidencian algunos aspectos
importantes asociados a las empresas
transnacionales de la cadena agroali-
mentaria. De las 20 mayores fusiones y
adquisiciones, once han sido realizadas
por empresas latinoamericanas, y de
ellas, siete se refieren a compras de
firmas productoras de bebidas no al-
coholicas. La cerveza aparece como un
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rubro muy relevante, pero en este caso
las adquisiciones han sido realizadas
por firmas de Europa y los Estados
Unidos.

Entre los proyectos hay varios es-
trechamente vinculados al sector
agropecuario: produccién de cultivos,
produccién animal, productos del mar,
granos y oleaginosas. En esos subsec-
tores de menor procesamiento indus-
trial es donde aparece méas claramente
la participacion de China en la IED
regional. Se trata, por lo tanto, de una
estrategia distinta a la de la inversion
cervecera, que se ha concentrado en
aprovechar las ventajas de la cercania
de las plantas mexicanas con el merca-
do estadounidense y su crecimiento en
los dltimos afios. En el caso de los pro-
ductos béasicos agricolas, los proyectos
han buscado asegurar la oferta de pro-
ductos bésicos para exportacion a los
paises de origen de la IED y también a
otros mercados, asi como aprovechar
los encadenamientos con el sector
agropecuario regional.

La inversion china en la cadena

agroalimentaria

PerugChile, Jamaica, Brasil, Argentina y Uruguay,
apare,gq?; como destino de capitales del gigante

asiatico

n la inversion extranjera

directa (IED) de China, la

cadena agroalimentaria ha
ido adquiriendo importancia por
distintas razones: el crecimiento
de la clase media y su mayor
demanda de carnes, lacteos y
vegetales importados, productos
saludables; la sostenibilidad am-
biental interna y la busqueda de
mejor acceso y poder de merca-
do a lo largo de toda la cadena.

En América Latina y el Caribe, la
inversion de firmas de China se
ha orientado, desde mediados
de los 2000, hacia el sector pes-
quero del Peru, diversificandose

n la region. Colombia no es mencionada.

recién en los ultimos cinco anos,
tanto en materia de sectores
productivos como de paises re-
ceptores.

Las adquisiciones en el Peru
fueron realizadas por la empresa
China Fishery Group, del hol-
ding Pacific Andes International
Holding, Paih: Procesadora del
Carmen, Grupo Alexandra, Co-
manche (las tres en el 2006),
Pocoma, Pilar y Maru, Chim-
bote Sur (2007), Epesca Pisco,
Pesquera Ofelia (2008), Mistral
(2009), Rafmar y Consorcio Voll-
match (2011). A estas compras se
suma la adquisiciéon de Copeinca




(2013), duena de la mayor cuota
de pesca de anchoveta (16.9%),
adquirida por China Fishery
Group al Grupo Dyer.

En Chile, las inversiones se han
focalizado en el sector vitivinicola.
La empresa estatal China Natio-
nal Cereals, Oils and Foodstuffs
Corporation, Cofco (la principal
companhia china del sector ali-
mentario), adquirié (2010) parte
de la vina Bisquertt, y reciente-
mente las firmas Yantai Changyu
y Yanghe tomaron participacion
en las vifas Bethwines y San Pe-
dro Tarapaca. Ademas, Cofco se
asocio (2017) con la vina Santa
Rita para la distribucion de vinos
en China.

En Jamaica, se han hecho inver-
siones en la industria azucarera.
La empresa china Complant
adquirid (2011) tres ingenios azu-
careros. Este conglomerado es

el mayor procesador de cana de
azucar del pais y ha invertido mas
de USS$260 millones de délares
con el fin de modernizar sus
plantas industriales.

Mas alla de estas operaciones, la
presencia de China en la cadena
agroalimentaria de América Lati-
na esta orientada a garantizar el
acceso a la produccion de granos
(en particular soya), controlando
las redes comerciales y de infraes-
tructura logistica asociadas a esos
cultivos.

En el Brasil, la inversién china se
dirigio a la provision de insumos
agricolas y servicios (incluida la lo-
gistica) para la produccion de gra-
nos, en especial, a partir de la ad-
quisicion de las empresas Fiagril

y Belagricola (2017) por parte de
Hunan Dakang International Food

& Agriculture. La primera es una
importante comercializadora de
insumos agricolas y fertilizantes,
proveedora de asistencia técnica
para la produccién de soya, maiz,
algodon, sorgo, porotos y arroz, asi
como de servicios logisticos para
la exportacion, ademas de produ-
cir biodisel. La segunda, es una de
las proveedoras de insumos agri-
colas y soluciones tecnoldgicas,
ademas de comercializadora, mas
importantes del Brasil.

También se destaca la compra
(2017) del negocio de semillas de
maiz de Dow en el pais por parte
de Agricultural Industry Fund Ma-
nagement Co. Por ultimo, Cofco
mostro interés (2017) en profun-
dizar su participacion en la indus-
tria azucarera brasilera -en donde
posee cuatro plantas, con una
capacidad de procesamiento de
15 millones de toneladas anuales
de cana de azucar-, a través de la
adquisicion de uno de los inge-
nios de Renuka.

A estas operaciones se suman

las compras por parte de Cofco,
de Nidera (2014), una importante
comercializadora de granos ho-
landesa, y de Noble Agri Limited,
procesadora y comercializadora
de granos con sede en Hong
Kong, que opera en Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay en los
sectores de la soya, café, cana de
azucar, biodisel y algodon. Nidera
esta presente en esos mismos
paises y cuenta con una infraes-
tructura logistica y de distribu-
cion bastante desarrollada en el
complejo latinoamericano de la
soya, incluidos también fertilizan-
tes y pesticidas.

En Argentina y Uruguay, las in-
versiones chinas se han concen-
trado en la soya, la industria fri-

gorificay la produccion de carne
bovina. China también ha ganado
importancia como comercializa-
dora de productos agricolas de la
region, ya que con las adquisicio-
nes de Noble y Nidera por parte
de Cofco, la empresa se hizo con
sus terminales portuarias y ac-
tualmente es el principal expor-
tador de granos de la Argentina
(segundo si también se incluyen
los subproductos) y el tercero del
Brasil. Ademas China Communi-
cations Construction Company
(CCCC) firmo el acuerdo de inver-
sion (2017) para la construccion
de un nuevo puerto en San Luis
de Maranhao, Brasil, cuyos princi-
pales embarques se relacionaran
con productos agricolas.

La estrategia de China en la cade-
na agroalimentaria de América
Latina y el Caribe, independiente
de la diversificacion menciona-
da (desde azucar hasta carnes y
vinos), esta marcada sobre todo
por la compra de activos existen-
tes que permitan controlar los
servicios a la produccion, la logis-
ticay la infraestructura de granos,
en particular de soya. Es impor-
tante destacar que alrededor de
60% de las importaciones de
soya de China provienen de Amé-
rica Latina y que, por otra parte,
el pais asiatico posee capacidad
para procesar este insumo basico.
En este sentido, las transnaciona-
les de China, en lugar de contro-
lar directamente la produccion
de soya, lo que implicaria entrar
en competencia directa con las
cuatro grandes comercializadoras
mundiales de granos alimenticios
o generaria posibles conflictos
locales por compras de tierras,
prefieren intervenir en otros esla-
bones de la cadena que garanti-
cen un cierto nivel de control en
la exportacion de la produccion
primaria hacia China.




VIDA GREMIAL

PORKCOLOMBIA RENUEVA SU

CAMPANA DE f()m ent 0
al consumo/

Entre el 2008 y el 2019, el consumo
per capita de carne de cerdo dio un
salto de 3.7 a 11.3 kilogramos.

n los altimos dias, comenza-
mos a ver una nueva serie de
comerciales que promueven el
e cONSUMO de carne cerdo colom-
biana por diferentes medios de comu-
nicaciéon. Nuevamente, la musica y lo
apetitoso de los platos son elementos
que apuntan a continuar logrando una
gran recordacion.

Esta estrategia comenz6 hace diez anos
y ha incluido, ademaés de las diversas
piezas que vemos en los medios de
comunicacidn, actividades “en terre-
no”, como multiples activaciones de
consumo para reforzar y sensibilizar
sobre las bondades gastronémicas, de
una manera masiva y presencial. Coci-
na, Nutricién, Festival Porkcolombia y
participacion en eventos como Agroex-
po y ferias locales o departamentales,
han sido parte de la estrategia que
busca una interaccion directa con

el producto y llegar masivamente a
audiencias, a quienes se les explica el
funcionamiento de toda la cadena de
produccion.

Los resultados de esta apuesta del
gremio porcicultor son de resaltar:

el consumo per céapita pasé desde el
2008, cuando se plante6 adoptar una
estrategia de fomento al consumo, de
3.7 a 11.3 kilogramos en el 2019. De
otra parte, también ha hecho a Por-

kcolombia merecedor

de varios reconocimien-

tos: en el 2015, obtuvo

el premio P&M a Mejor

Campana por “Ternurismo”.

En el 2016, ademas de algunas
nominaciones, ganaron un Effie

de Plata, en la Categoria Alimentos,

y uno de Bronce, en la Categoria Go-
bierno Institucional. El siguiente afio
obtuvieron el Oro en los premios IAB
(los premios que destacan el trabajo
de la industria de la publicidad digital
y el marketing interactivo), por Mejor
Campana en Plataformas Méviles, y
en el 2019, el galardon cumbre de los
premios mas representativos en publi-
cidad: un Effie de Oro, en la Categoria
Exito Sostenido.

Asi, se ha trabajado en el posiciona-
miento de la carne de cerdo, y en sep-
tiembre de este afio, la campafia para
promover el consumo llegé con aires
renovados, manteniendo conceptos
claves, compartiendo recetas e infor-
macion sobre sus cortes y beneficios en
la pagina comemascarnedecerdo.co,
incorporando mas colombianidad en su
mensaje y resaltando a su vez la im-
portancia de comer mas carne de cerdo
nacional, por la tranquilidad sobre su
proceso de produccion y por las cerca
de 140 mil personas que emplea la
porcicultura.

4

Con imagenes como esta,
Porkcolombia busca antojar a
los consumidores, resaltando
la importancia de comprar
colombiano.

“La apuesta es reforzar el mensaje
de los tiltimos arfios, por lo que hay
mads énfasis en el valor de nuestra
carne de cerdo, y cada elemento que
suma a la camparia, como la musica
(salsa, vallenato, champeta y regue-
ton), que resalta también la alegria
y resiliencia que caracteriza a los
colombianos, lo que nos viene muy
bien en dias de dificultades”, afirma
Liliana Galindo, directora de Merca-
deo del gremio porcicultor.

Por su parte, Jeffrey Fajardo, pre-
sidente ejecutivo de Porkcolombia,
sefiala que “El ajuste esencial de esta
nueva fase del mercadeo de la carne
de cerdo colombiana es que enfatiza-
remos el mensaje de promocién de su
consumo. Es hora de comprometernos
con lo nuestro, con nuestras familias,
con nuestros empleos colombianos,
con nuestros empresarios del campo
colombiano”. A
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Inclusion
financiera

PARA EL PEQUENO AGRICULTOR

Con créditos que se ajustan al flujo de caja
del cliente, esta empresa busca que él
pueda aumentar su patrimonio.

rezcamos es una compaiia
santandereana que, a través
de la inclusién financiera,
busca ayudar al progreso de
las comunidades de menores ingresos
en las zonas rurales y urbanas, con
especial atencion a los pequefos pro-
ductores del campo. En la actualidad,
atiende a cuatrocientos municipios en

todo el pais, para lo cual cuenta con una
red de noventa y cinco oficinas, y ya
tiene cerca de 100 mil clientes.

La compafia cuenta con dos importan-
tes socios extranjeros: Desjardins, la
mundialmente reconocida cooperativa
canadiense de servicios financieros, que
en Colombia apoya al sistema de finan-
ciamiento agropecuario, y un fondo
holandés de impacto social, el ASN-No-
vib Microcredit Fund. El presidente de
Crezcamos, Mauricio Osorio Sanchez,
emprendedor Endeavor, nos habla so-
bre su institucion:

Tenemos dos tipos de
clientes: el urbano-ruraly el
productor agricola

Somos un intermediario financiero, que
como cualquier institucion del sector,
ofrece servicios de financiamiento, aho-
rro, proteccion, etc. En el mercado rural
nos enfocamos en dos tipos de clientes:
el urbano-rural (que esta en la cabecera
municipal) y el pequefio productor agri-
cola, el segmento mas importante para
nosotros, con mas de 30 mil de ellos.

Al pequefio productor le ofrecemos
crédito para sostenimiento de cultivos
transitorios, preparacion de tierras,
etc., frentes en los cuales nos hemos
especializado y somos bastante agiles.

De otra parte, precisamente este se-
mestre estamos lanzando nuestros
seguros agropecuarios, en un esfuer-
zo de HDi Seguros, Proagro de Méxi-
co y el Fondo de Seguros Climaticos
de la KFW Insuresilience Investment
Fund (ITF). Asi mismo, nos estamos
preparando para también ser inter-
mediarios del Fondo para el Finan-
ciamiento del Sector Agropecuario,
Finagro.

El cliente rural-urbano, por su parte,
es un segmento muy correlacionado
con la actividad agricola, porque en
la mayoria de esas poblaciones se
necesitan que al campo le vaya bien
para que al casco urbano le vaya
bien, ya que ellas lo que hacen es
ofrecerle servicios al productor agro-
pecuario. Hablamos de la tienda, el
granero, el almacén agropecuario, la
miscelanea, etc. Esta cadena deman-
da financiamiento, seguros, ahorro,
transacciones.

Todo cliente nuestro tiene
un ejecutivo que lo atiende
en la finca

Nosotros hacemos parte del sistema
financiero, pero nos distinguimos
porque nuestro modelo es perso-
nalizado y agil. En efecto, cualquier
cliente nuestro tiene un ejecutivo que
lo atiende en la finca, le diligencia los
documentos y los lleva a la oficina,

"Hacemos parte

del sistema
financiero, pero nos
distinguimos porgue
nuestro modelo es
personalizado y agil".
Mauricio Osorio.




para que crédito se entregue en menos
de tres dias. Otra cosa que valoran
mucho nuestros clientes es que por ser
una compafiia muy especializada en el
segmento de los pequeos productores,
Crezcamos les exige menos requisitos
que cualquier institucion financiera.

Nosotros buscamos a la
mayoria de clientes

Ala mayoria de los clientes nosotros
mismos los buscamos, para lo cual
tenemos mas de setecientos ejecutivos
o0 "comerciales”, que estan en los mu-
nicipios en los que trabajamos. Este
personal visita las veredas y los pueblos,
donde organiza actividades con las jun-
tas de accion comunal, en vista de que
la mayoria de los pequefios productores
agricolas se autoexcluyen del sistema
financiero, es decir, no se acercan a una
oficina bancaria porque tienen la per-
cepcion de que para ellos no hay crédi-
to. Por eso los visitamos.

v COMPROMETIDOS
CON EL CAMPO

{UNIDOS POR TU CUIDADO!

CONTACTANOS

Mauricio Osorio: "A

la mayoria de los
clientes nosotros
mismos los
buscamos, para lo
cual tenemos mas de
setecientos ejecutivos
0 '‘comerciales”.

Lo mas dificil de nuestra
gestion

Lo mas dificil del trabajo de Crezcamos
es la logistica que se necesita para aten-
der a clientes, por lo dispersos que se
encuentran y hasta por la inseguridad

Agriciitura-: |3

que ain existe en algunas partes del
pais. Otra dificultad tiene que ver con
los proyectos de la gente. En Colombia,
a muchos productores, especialmente
pertenecientes a la cadena hortofruti-
cola, les da temor tomar deudas por la
incertidumbre del negocio, determina-
da por los precios, el clima y el volumen
de las cosechas. Esto quiere decir que el
campesino estd haciendo una actividad
muy riesgosa, mientras que endeuda-
miento es cierto.

Nos ajustamos al flujo de
caja de los productores

Aqui, las instituciones financieras,
cuando disefian sus servicios, piensan
mas en ellas que en el cliente, por lo que
definen créditos mensuales, trimestra-
les, semestrales, etc., que no consultan
el flujo de caja del productor. La mayor
especializacion que nos ha tocado hacer
en Crezcamos es conocer todos los culti-
vos (financiamos més de ochenta), cuya

Cuidemos juntos

. PBX: +57(1) 425 48 00 - Fax: +57(1) 425 48 35
@ Avenida Eldorado 82 - 93 - Bogota, Colombia

la SALUD ALIMENTARIA

del pais con NUESTROS

PRODUCTOS AGRiCOLAS,

MEDICAMENTOS Y
VACUNAS.

VECOL

Durante esta época estamos
mas unidos que nunca por
mantenerte seguro, porque
seguir protegiendo al campo
mas que una labor, es una
promesa que llevamos desde
el corazon.

www.vecol.com.co



productividad es distinta de acuerdo
con las regiones, como diferentes son
los costos de produccion, lo que lleva a
que el anélisis financiero de cada unidad
productiva sea igualmente distinto. Ba-
sados en esto, hemos ajustado nuestros
presupuestos para tener ofertas finan-
cieras que se adapten al flujo de caja del
productor, entre otras cosas, porque los
pequefios campesinos no son monocul-
tivadores. Asi, la manera de poder en-
contrar una viabilidad financiera en esa
diversidad es conseguir administrarles
los distintos ingresos que tienen.

Atendemos a morosos
del sistema financiero

Siempre estamos revisando los casos
de clientes castigados, a quienes no les
negamos automaticamente el crédito,
sino que valoramos mucho el proyecto
productivo y su capacidad de pago,
porque para nosotros es importante que
la actividad de esa persona se convierta
en una fuente generadora de patrimo-
nio. En otras palabras, lo que busca
Crezcamos es que los clientes puedan
aumentar su patrimonio con el paso
del tiempo, porque de lo contrario su
actividad termina aburriéndolos y ex-
pulsandolos del campo.

La participacion de la mujer
yde los jovenes

Hoy en dia, tenemos que 51% de nues-
tros clientes son mujeres. Igualmente,
contamos con una gran proporcion de
jovenes: 15% de nuestra cartera perte-
nece a personas menores de veinticinco
afos, segmento en el cual tenemos un
reto grande, porque la mayoria de los

"Lo que busca
Crezcamos es

gue los clientes
puedan aumentar
su patrimonio con
el paso del tiempo":
Mauricio Osorio.

jovenes no son duefios de la unidad
productiva, lo que les dificulta mas las
cosas a la hora de emprender en el cam-
po. Pero normalmente estan asociados
con su papa, relacion a través de la cual
se hacen a financiamiento y a servicios
financieros en general.

En el caso de los jovenes hay varias
cosas por hacer, una de las cuales es
facilitarles la manera de que puedan
tener su propia unidad productiva,
porque el problema de ellos es lo que
usted dice, que tienen que esperar que
su papa muera para tener tierra propia.
Pero para nosotros ser joven no es un
problema, sino una oportunidad para
apoyarlo, y esa alianza papa-hijo nos
parece bien desde el punto de vista de
riesgo, ya que el productor tiene mas
equipo.

Queremos trabajar con orga-
nizaciones de productores

Todavia no hemos llegado a cubrir em-
presas asociativas, cooperativas y otras

organizaciones de productores. Como
le dije, nos encontramos en proceso
de ser distribuidores de las lineas de
Finagro. Confiamos que en el segundo
semestre del afio en curso podamos
comenzar a prestar este servicio.

Desde este ano ofrecemos
servicios de ahorro

A partir de este aflo Crezcamos comen-
z6 a ofrecer los servicios de ahorro. En
este campo, el mensaje que les damos
a nuestros clientes es que el ahorro

no es un asunto de capacidad, sino de
disciplina y de definicion de priorida-
des. El principio mas importante del
ahorro es ahorrar de lo que se gana y
no de lo que le queda, ya que todos nos
adaptamos a los ingresos que tenemos.

Son varios los retos

El primero, es aportarle al campo, en
un pais en que la oferta del sistema
financiero agropecuario es basica-
mente publica. El segundo es de tipo
logistico, de costos, porque no pode-
mos esperar que el productor vaya al
pueblo o a la ciudad, entre a la oficina
y haga una solicitud de crédito; son
muy pocos los productores que se
sienten empoderados para ir a un
banco. En este punto lo que queremos
es buscar al productor para ofrecerle
una relacion “gana-gana”. El tercero
es un reto de portafolio, area en la cual
se requiere mucha especializacion,
mucho conocimiento del campo. Es
facil determinar la capacidad de pago
de una persona que tiene un salario,
pero no asi de un productor de alverja
que al mismo tiempo tiene tres vacas
y una cerda de cria. Nosotros llegamos
a veredas muy lejanas a hacer créditos
de un millén de pesos. AR
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SOCIEDAD DE AGRICULTORES

DE COLOMBIA
REVISTANACIONAL DE

Agricultura

La Revista Nacional de Agricultura expone y analiza los temas de economia, de
desarrollo rural y de la coyuntura de la actividad agropecuaria. Se publica, a su vez, en
la pagina web de la SAC (www.sac.org.co), con una permanencia de dos anos, lo que

aumenta de manera significativa el numero de lectores que veran su publicidad.
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La Revista Nacional de Agricultura circula entre miembros de las juntas directivas de las
instituciones y empresas afiliada a la SAC, agroempresarios, otras organizaciones gremiales,
ministerios, agencias del gobierno, gobernaciones, centros de pensamiento, universidades,

cuerpo diplomatico, medios de comunicacion

Tiraje: 2500 ejemplares - Periodicidad: mensual

Informacion comercial

Alirio Aguilera - Claudia Prada i
357 3863 - 312 447 7892 - 310 214 9784
mercadeosac@gmail.com
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HJ RINATDE
SERDO

Pasate a la versatilidad

de la carne de cerdo, es deliciosa,
saludable, econémica y nutritiva.
Conoce sus cortes y preparaciones en:

comemascarnedecerdo.co
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comemascarnedecerdo.co




